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Le mythe de l'unité familiale a travers quelques
entretiens familiaux

Dr Mahfoud ACHAIBOU
Université d’Alger2

Résumé :

D’une maniere générale, le mythe caractérise lauretles relations
intrafamiliales. 1l se manifeste par un ensemblecdayances, de
regles et de prescriptions, et de comportements cguistituent
I'identité du systéme familial. Notre propos estndentrer, a partir
de quelques séquences d’entretiens familiaux, queytee de I'unité
familiale, perpétué dans notre cas par des rigual une fonction
défensive d’'une part et, permet d’assurer 'homéistéiamiliale et
une protection autant individuelle qu’externe dioupe familial,
d’autre part.

Mots Clés : Délégation intergénérationnelle, différenciation,dibon
du symptdbme, homéostasie, individuation, loyauté, mysysteme
familial, parentification, patient désigné, rituels.

« La famille est un lieu d'ancrage, mais elle est aussi
un lieu de séparation, un lieu qu’on quitte, bref un lieu
de passage ».

David Tordeurs

« Mes parents m'ont toujours appris a ne jamais m'arréter
de grandir et, la meilleure chose gu’ils ont pu faire était de
m’aider & m'échapper d’eux »

Halim, un patient désigné



1/ VIGNETTE CLINIQUE ET CONTEXTE
D'INTERVENTION

Sur les conseils d'un membre de sa famille, Slimééeide de
venir au Centre Médico-Psychopédagogique de Bowailsrpour
demander de l'aide. Son fils Sifax, agé de 16 andgae¥clu du
college pour avoir agresse, a lintérieur de I'ésg@ment, son
professeur d’Education Sportive, parce que ce ders@mble-il, I'a
traité devant ses camarades de classegideux ».

Cette situation a affecté et perturbé le pére. Ut\de ce fait,
« caser »Sifax, lui, trouver une occupation, une formation. Flay
son fils est devenk fou ». En effet, depuis plus d'une année, plus
précisément depuis que celui-ckales boutons sur son visageil»
est devenu insupportable, intenable, insolent. liges$sier dans ses
propos et violent dans son comportement. Il insgiée mere,
martyrise ses sceurs, affiche un profond mépris poarpere. C'est
beaucoup plus le fait que Sifax fréquente une balede voyous »
dont la plupart est plus agée que lui et qu'il ma a I'école qui
inquiete davantage le pére. Ensemble, avec ses adasards
provoquent et narguent les gens du village. Son péepeur qu'il
termine mal, il a peur pour son avenir, il a peutaurqu'il verse
dans la drogue.

D'apres le pére, Sifax était un garcon respectuedeu. Il était
la fierté de toute la famille. Maintenant, la famikkehonte de lui.
Aucun membre de la famille n'a osé faire cela, -Gedite
transgresser les regles liées au respect d'autruicdBduite a
bouleversé I'ensemble du systeme familial. Sa méje, fdagile sur
le plan de la santé, est effondrée et semlperdue »selon le pére.
Malgré cela, elle a été a maintes reprises en conpates tantes
implorée le Wali (Saint) Sidi M'nif pour qu'il sage et guérisse
Sifax. Ses sceurs ont peur lui pour lui et pour elBss grand-mere
paternelle ne fait que pleurer ; elle prie pour &lie prie Dieu pour
gu'il s'en sorte. Ses tantes, ses grands-parentsnelatent tenté a
maintes reprises de le raisonner et de l'aider ; mais en vain.

Le comportement de Sifax est inexplicable pour é&epet il
n'arrive pas a comprendre pourquoi cela dure ;quaniril continue a
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agir de cette maniere et ce malgré toutes lestieegac soutenues »
qui ont été faites pour l'aider. Pourtant, le dernogieé qui le suit a
rassuré la famille : le comportement de Sifax«esbrmal » ;C'est a
cause de son acné qu'il est comme cela. Sifax veéapas a
s'accepter. Avec le temps, cela va rentrer dans l'ordre. chgesgue
qui I'a pris en charge trouve son comportementgggss Elle leur a
précisé que c'esk I'age ingrat », que Sifax est en pleine crise
d'adolescence. Le pere nous informe que Sifax sefement par
deux fois chez cette psychologue. Il a été inscdeec elle ; il I'a
traitée dex mongole »Depuis, il n'est plus retourné chez elle.

Au terme de la premiére entrevue avec Slimane, qyirés ses
dires, lui a permis d'étre écouté » de parler »et « d'étre bien un
instant »,plusieurs questions me vinrent a l'esprit. Commeaiiais
intervenir aprés tout ce qui a été tenté, commentvgo aider
Slimane, Sifax, et la famille ? Est-ce que les élémeont réunis,
pour que je puisse me permettre de poser l'indicadiun « sitting
familial », d'une thérapie familiale ? Quelle est la foncte rempli
Sifax en tant que< porteur du symptome ehans le fonctionnement
familial ? De quelles« ressources »(J.M. Lemaire), de quelles
« compétences »Ausloos), cette famille dispose-t-elle pour s'en
sortir, pour aller mieux ?

L'analyse préliminaire de la demande d'aide formpbeSlimane
qui, par ailleurs, prend lallure d'une plainte p@an enfant fait
ressortir, en effet, que ce dernier pose énorméneeptablémes a sa
famille mais, n'allegue pas et ne demande rien. s, gbute la
famille se trouve perturbée dans son fonctionnenfeiituel et
semble préoccupée par les difficultés de Sifax. @ut pvancer que
« les éléments de la demande sont (.....) dispersésesgroupe
familial ». (Neuburger) On peut des lors avancer guusitting
familial » est tout a fait indiqué dans ce cas précis.

Un fois l'indication d'une prise en charge famdiglosée, je me
devais préciser au pére la vocation du CMPP de IBoail. Ce
Centre n'a pas pour objectif la formation d'adoletcen difficulté,
mais la prise en charge psychologique d'enfantgidafs mentaux.
De ce fait, je ne pouvais répondre a sa demanddaderpent ou de
formation de Sifax. Je l'informe toutefois, qu'il € au sein méme
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de ce Centre, une consultation qui s'occupe dedléangont un ou
plusieurs membres posent probleme, et s'il le désipourra venir
avec Sifax et les autres membres de sa famille ypaurensemble ce
qu'il est possible de faire, afin d'aider et permettre & calcelles qui
souffrent d'aller mieux. Il adhéra avec enthousiaam®a proposition
et, il a été convenu de se voir dans une semaine.

Le jour du rendez-vous, la famille ne s’est passgmée. Le pere
appelle le secrétariat du Centre et s'excuse dasi@guvoir venir a
la consultation parce que son épouse a contraaténnctivite. |l
prend alors un autre rendez-vous pour la semam@es. Le jour
prévu, le pere se présenta seul, je le recois, gémé&jnilorme que
Sifax ne veut pas venir et qu'il n'était pas qoesgiour lui de voir qui
gue soit, encore moins un psychologue. Je lui mrépie c'était son
choix et qu'il fallait le respecter. Il insista agpour avoir un autre
rendez-vous, mais cette fois ci pas rapprochéeuijerdpose de se
revoir dans deux mois. Il accepte et me promete detis, de faire son
possible pour venir avec ses enfants et son épouse.

Comme convenu, il se présenta a la consultation Hates avant
le rendez-vous, accompagné de Sifax, de son époute s&s deux
filles, Fatma et Kahina.

Compte tenu des informations dont je dispose alika sle cette
premiére rencontre avec le pere, quelles précigiens-on apporter
guant a notre contexte d'intervention ?

D'abord, la demande de prise en charge«ghatient désigné »
Sifax, méme si elle constitue a ce niveaulan lien entre crise
actuelle et désir probable de changemertelle-ci vient a la suite de
mise en ceuvre infructueuse de différents moyensapkétiques
(dermatologue, thérapie individuelle, rites magiques..Cela veut
dire, déja, que j'interviens a la suite de nombreastions tentées par
ailleurs et, qui ne semblent pas été probantes A seljoute les
différentes versions du probleme de Sifax. Ensuierelport des
rendez-vous nous renseigne et nous donne uneudée famille. On
est tenté de faire déja I'hypothése que la fanfillE est une famille
« résistante »caractérisée pax I'étroitesse des liens émotionnels »,
en un mot, on peut dire c'est une famille qui a denbse raisons de
cultiver 'homéostasie.
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PRESENTATION ET HISTOIRE DE LA FAMILLE "AIT"

Présentation de la famille
La famille AIT comprend :

- Slimane,le pére. Il est agé de 44 ans, mais parait avoir plast
de corpulence moyenne et tassé sur lui-méme. Apms@eparé un
CAP en mécanique automobile, il a préféré travadierc son pere au
niveau de I'exploitation agricole familiale. Il s'occumpudis plusieurs
années de I|'élevage du poulet et de la dinde. Ridier ce qu'il fait
bien que ce travail soit pénible et qu'il lui prentout son temps.
Slimane est le dernier d'une fratrie de 7 enfants (4 gasidhélles).

- Taous,la mére. Elle est agée de 45 ans, soit une année de plus que
son mari Slimane. Ce dernier est en méme temps @asincet le

frere de son premier mari Said, décédé dans unemtaii@ voiture il

y a de cela 22 ans, soit 5 ans aprés leur mariagérf@ecorpulence,
imposante, Taous se dit fatiguée, malade et rongééntiieur a
cause précisément du probléme de Sifax. Elle és€éad'une fratrie

de 3 enfants (1 fille et 2 garcons). C'est une feramndoyer, mais
pratiquement, elle ne fait rien : ce sont ses filles prennent en
charge la maison.

- Fatma, c'est la fille ainée. Elle est agée de 26 ans. Btléssue
du premier mariage. Elle avait 4 ans quand son paié est décedé.
Fatma a quitté le college en 7° année a la suéehdts scolaires
répétés. Depuis, elle est & la maison, elle aide sa da@ds ses taches
ménageres et elkes'occupe e ses sceurs et de son frére.

- Ourdia, c'est la premiére fille du couple Slimane-Taouse EHt
agée de 20 ans. Elle a quitté I'école primaire een@®e. Depuis plus
d'une année, elle est chez sa grand-mére matehelleouisa qui
habite au sein méme de I'exploitation agricole faiei Elle lui tient
compagnie et ce depuis le déces de Da M'hand, ladgrare
paternel.

- Maya, 3° fille de la fratrie et 2° du couple est agéeld®eans.
Comme sa sceur Ouardia, elle a quitté I'école en 6° annédsDad[eu
est a la maison, elle n'est pas intéressée par apprendegien m
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- Kahina, 4° fille de la fratrie et 3° du couple est agéerguaelle
de 18 ans. Elle a été scolarisée jusqu'a la 7° aftliéea peiné pour
terminer l'année. Elle dit aimer les animaux et gestr cela qu'elle
aide avec plaisir son pére dans son travail. Kahiaaticipe
également aux tdches ménageres en aidant sa mere etdsasgaan.

- Sifax, le patient désigné est agé de 16 ans. Il a été akelu
collége alors qu'il était en 9° année et qu'il dem@@parer son Brevet.
Sifax a déja refait sa 8° année. Il dit ne pas ail¥eole, mais, il
préfere tout ce qui est manuel.
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Histoire de la famille

En rapportant, ici, les faits saillants de I'histaleela famille AT
tels qu'ils m’ont été contés lors des premietseiens par Slimane
et Taous, je ne cherchais nullement a établir wreegpondance
totale entre le passé de cette famille et les probt posés par Sifax.
Un tel déterminisme stricto sensu ne semble pasa&geable dans
une approche systémique et, de ce fait, ne peutialgjotd une autre
impasse thérapeutique. Cela signifie nullement, fgkues, que le
comportement de Sifax ne s'origine paailleurs et jadis »Mais
pour moi, thérapeute familial, c'est la situationsprée, c'est la
constellation des relations du moment qu'il vaofalltenter de
déconstruire, de modifier et qui doit retenir matertion et guider
mes interventions.

Donc, méme si le recours a cette lecture verticadshdonique
des faits s'avére incontournable pour saisir ceequide l'ordre de la
transmission et de I'éthique relationnelle, celldait étre, cependant,
relativisée au profit de la structure, danci et maintenant »et dans
les interactions entre les différents membres de ldlé&ami

Aussi, en inscrivant ma démarche dans une perspecti
systémique, mon souci a consisté, surtout, a comgrendomment »
fonctionne le systéme familial AIT & non pourquoi >l fonctionne
de cette facon ou de cette maniere.

La famille AT est originaire de la Kabylie. C'est #8954 que Da
M'hand, le grand-pere paternel a fui sa région eatala suite des
évenements liés a la guerre d'occupation qui ostanfeu et a sang
toute la Kabylie, pour venir s'installer d'abordIsgans la région de
Tipaza dont est originaire son épouse Na Louisht Menir ensuite
ses parents, ses freres et sceurs, son épouse et ses enfants.

Travaillant la terre de pére en fils, Da M'hand pés trouvé de
difficultés a étre embauché dans une ferme colenfgbres six mois
de travail et, devant son sérieux et son abnégak&mrolon, son
employeur, met a sa disposition une maisonnettmtaérieur méme
de la ferme. Et c'est ce qui lui a permis de ramener todidensiée.

Au lendemain de lindépendance, la famille AIT esstée sur
place. Elle bénéficia des textes en vigueur relaifs biens vacants
pour exploiter a titre individuel la ferme. Elle estcore enracinée
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dans un mode de vie traditionnel de type rural. dl&ment, trois
générations et plusieurs familles nucléaires vivamgemble dans la
ferme.

Pratiguement, personne n'a quitté la ferme, a l@apen de la
fille ainée de Da M'hand, qui garde néanmoins agss letroits avec
la famille d'origine par le biais de visites rituelles dhainadaires.

Chez les AIT, on quitte difficilement le giron famail et on se
marie généralement a lintérieur du méme groupeilildmDa
M'hand, un homme pieux a épousé en 1950 Na Louisa.figce
AKIi, quant a lui, a épousé en 1958, Maghdouda, qui est IadmdNa
Louisa. Deux fréres ont donc épousé deux sceurs. Aprésces de
son mari Said, Taous n'est pas retourné chez sestpagui doivent,
selon la tradition, subvenir & ses besoins toutagssdnt au foyer
patrilinéaire sa fille Fatma qui appartient a laniite paternelle. Da
M'han obligea Slimane, son autre fils, de prendrensergépouse sa
cousine, la jeune veuve de son frere Said. C'est @iesTaous est
restée au domicile de ses anciens beaux-parents afie Batma.

Ces données nous permettent déja d'avancer I''ggmothue la
famille AIT est une organisation de type clanique »,c'est une
famille « cohésive »autarciqueC'est une famille articulée autour du
mythe de« l'unité ». C'est une famille organisée autour de Da
M'hand, la figure emblématique, le patriarche auqgtmls les
membres se réféerent.

Ce mythe familial est maintenu et entretenu pacdkbration
scrupuleuse de tous les rites communautaires qofireent les
respects des traditions. Mais également par le recaux rites
magiques notamment aux « Waadas » et aux « Zeydaébrations
collectives organisées trois ou quatre fois l'amsdéa résidence
patrilocal des AIT et ol obligation est faite agdas membres de la
famille élargie, petits et grands, de participer. Aaades pelerinages
rituels et des rituels d'offrandes destinés au \8ai Mn'if (Saint)
font parties de ces rites magique. La famille toemtdiere va, par
procession, rendre visite au mausolée qui l'abrite.

LES ENTRETIENS FAMILIAUX

Trois séquences de trois entretiens familiaux selattées ici. Ce
sont des séquences de 15 minutes chacune. Lesiemstront été
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enregistrés sur support audio. lls se sont déraidserbere ; ceci qui
m'a facilité le «joining», le « processus d'affiliation >En effet, le
partage du« code linguistique »le fait de m'adresser a cette famille
dans cette langue a permis a celle-ci de rédusedééenses.« |l
faudra du familier pour apaiser I'étrange eira Philippe Caillé.
Toujours est-il, la maitrise de cette langue m'anpede me « fondre
dans cette famille et de faire un bout de chemin avec elle.

Le choix des séquences n'est pas fortuit, il aépsur les plus
significatives, celles qui permettent de mettre ewmrgue le fil
conducteur. De méme la présentation de la synth@ectmmentaire
du premier entretien familial aidera a saisir lemmmement de notre
intervention.

Synthése et commentaire du premier entretien familial

Quatre membres de famille se sont présentés andezeous. |l
s'‘agit du pere, de la mere, de Fatma et de KahinaesAjws
salutations d'usage, je les ai invités a prendreeplacou ils le
désiraient. Mis a part Sifax qui s'est installé tenpier et ce, d'une
maniere ferme et décidée, les autres membres eéthisitants.
Chacun semblait vouloir s'installer prés de Sifaralement, ce sont
les deux sceurs qui se sont assises chacune détéoha mere a pris
place a gauche de I'une d'elle. Quant au pere, sagski-méme,
apres s'étre assis a droite de l'une de ses fllest, levé et avec ma
permission, a pris place a ma droite, sur la chassde vide. En
créant d'emblée un sous-systeme avec moi, Slimaweulait-il pas
m'aider dans ma tache qu'il pensait difficile ?v@ulait-il montrer a
sa famille qu'il a été linitiateur de la demandaid®, qu'il est en
mesure de l'aider, qu'il remplit parfaitement sactmm paternelle ?
N'est-il pas en quéte de reconnaissance, en qeétégdimité ?
Telles sont les lectures ou les hypotheses possije I'on peut déja
faire a propos du pére.

Malgré la présence du pere a mes cotés, j'étais ssad, amal a
l'aise. La famille AIT semblait vigilante, sur la @étive. L'ambiance
était froide. La famille paraissait se demander cgellg faisait la.
J'avais l'impression qu'elle formait un bloc. A cement précis,
j'éprouvais la nécessité davoir un co-thérapeuteea cotés. Pour
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I'instant, il me faillait réagir pour modifier cettgmosphere. Il fallait
par la suite se frayer un accés au systeme fapsfiak que celui-ci se
sente menacé. J'ai di revoir mon plan d'action gosistait entre
autres a expliciter la demande, a cerner le prohlérentuellement a
le redéfinir, et a déchiffrer le sens du comportengenSifax dans son
contexte. J'ai saisi le message et j'ai compris quembncorporer de
facon « syntone >dans ce systéme familial, il ne fallait pas suscite
d'emblée des interactions antagonistes qui auraeouti a une
rupture. Je me refusais alors de mener wbataille»pour le contréle
de la relation thérapeutique, de monter sur le ring et de me livrer
au « corps a corps »avec cette famille et, encore moins d'aborder le
probléme pour lequel cette famille est venue. Atadesla, le patient
désigné ne pouvait pas constituer ureporte d'entrée >dans le
systeme familial. Il fallait donc organiser ce premeéntretien autour
des questions neutres afin de créer une atmosgbéreopération. Je
sentais que la famille AIT exigeait de moi degaranties
emotionnelles »avant de devenir accessible. Je me devais donc
«apprivoiser »cette famille, respecter « ses régles st discerner
«ses besoins dés le début afin qu'elle puisse me faire conéanc
retrouver un minimum de confiance en elle et aaepinsi mes
interventions.

Pour détendre I'atmosphere de telle fagon a créeproximité, j'ai
commenceé par me présenter, puis par préciser cgedfagsais. J'ai
demandé par la suite a chaque membre de la fadféltefaire autant.
Comme feed-back, la famille s'est refermée encous plr elle-
méme. Personne ne voulait répondre, chacun regaldatre.
L'ambiance devenait pesante. Je me suis alors adéess& en
berbére tout en précisant qu'ils doivent toléremnaacent, qu'ils
peuvent me corriger s'ils le désirent, et que jeal&®rise a en rire,
s'ils trouvaient bizarre ma maniére de prononcetaites mots.
L'atmospheére s'est un petit peu décrispé. Le pere, demande, pris
la parole, s'est brievement et timidement présenténdhaina pour
me parler des autres membres de la famille. Jespisuren
demandant a chacun d'entre eux d'ajouter, s'ilsdigaignt, quelque
chose, de compléter ce que vient de dire Slimaneodis les
mettre a l'aise et établir un contact avec chacwxd%ifax intervient
et demande pourquoi il est la. J'ai compris qu'il & anhené a la
consultation par le biais d'un stratageme. Je cenrpatsitivement et

13



je lui réponds qu'il était la pour aider sa famitj@i rencontre
quelgues problemes, quelques soucis. Le pére quéeestme voir en
consultation voudrait les voir réglés pour que esgfants soient bien
et heureux. Dans ce contexte et par sa positiomrsi@dérais Sifax
comme le «soignant» du systeme familial; ceci en pensant a
Minuchin, qui précise, dans son livieamilles en thérapiegue

« le symptdme peut représenter une tentative dergadésigné pour
résoudre un dysfonctionnement familial ».

La discussion a porté par la suite sur les Mont€lenoua, région
ou ils résident, sur Tipaza, sur le port de pécher pdoutir a
l'organisation de la famille élargie. C'est une direction que la
famille s'est accordée et non une direction que je lui ai imposée
(Ausloos). Durant cet entretien, j'étais beaucoug pluw « balcon »,
mais j'étais cet«observateur aidant» A travers des thémes
apparemment neutresje suscitais toutefois les interactions. C'est
ainsi que j'ai pu observer les relations entreriembres de la famille,
obtenir des informations sur la structure familiadar les <atterns
transactionnels »et mettre a I'épreuve des faits mes premiéeres
hypotheses.

En effet, ce premier entretien familial confirme tendance
«unitaire» de la famille AIT. C'est une famille que I'on paitr
qualifier «d'enchevétrée»Chacun parle, intervient a la place de
l'autre. Chacun est concerné par les problemes uteel'at chacun
voudrait participer, contribuer pour leurs résolotioLes frontiéres
sont floues. Louisa, prend toute la place et Slinestdnstallé dans
une position de figurant, dans une position périgé; et ce malgré
ses timides interventions, dans lesquelles il apgrdaut ce que dit
son épouse. Sifax intervient sans qu'on lui demaihdgoporte des
précisions, rétabli l'ordre, contre balance le pouvoiaternel
croissant, contredit ses sceurs, les fait taire et emm escalade
symétrique avec elles. Les filles participerentainbiance impulsée
par la mére de Sifax.A la fin de I'entretien, je lauproposé de se
revoir dans un mois et I'on pourra, a ce momentdaticuer a parler
de la famille élargie ou s'ils le désirent, des [@oles qui les
préoccupent. J'ai chargé le pére — dans un sodei rddabiliter dans
son autorité paternelle — de raconter, a ses filbsentes, ce qui s'est
passé au cours de cet entretien.
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PREMIERE SEQUENCE EXTRAITE DU 2°ENTRETIEN

Places prises par les éléments
du systéme thérapeutique

Thérapeute
La mére, Taous Le pére, Slimane
Fatma Chaise vide

Chaise vide

Sifax, le patient désigné Q

Kahina
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Taous: Non! Personne ne va
bien. Nous vivons le calvaire.

Thérapeute: Je n'arrive pas . Je demande a la mere détre
vous suivre. Est-ce que vouwlus précise afin de m’aider a

pouvez........ cerner le probleme qui les fait
souffrir.

Fatma: (En m’interrompant Jattends une réponse de la

A cause de Sifax, personne n'esinere, mais c’est la fille qui

bien dans cette famille. s’autorise a le faire en désignant
Sifax comme le « bouc
émissaire ».

Thérapeute: Je ne comprendsJe persiste en revenant a la
pas toujours. Si je me trompecharge. Je feins toujours de ne
Vous pouvez me corriger. Je ngpas comprendre. Je voulais,
sais pas si c’est Sifax qui aavec mon intervention, les
quelques difficultés qui, je amener a donner leur version du
pense, sont en rapport avec sprobleme. Je leur en propo
jeunesse et qui veut, je croisplusieurs afin qu'ils saisissent
devenir rapidement un homme egu’il est possible de faire
cela inquiete  quelques-unsplusieurs lectures d’'une méme
d'entre vous, ou bien il ya situation, qu’il est psesible donc
quelqgu'un dentre vous qu davoir un autre «bouc
souffre d’'un probléme émissaire » parmi les autres
particulier. Peut-étre que lesmembres de la famille. Si c’'est
conflits avec les autres membreSifax, qui est la source de leur
de la famille a propos dusouffrance, je leur indique, que
partage des biens sont pouson comportement peut-étre du a
guelque chose, et vous créendon age et qu'il peut, de ce fait,
guelques soucis ? Je ne saidtre normal. Je m’allie donc au
pas...... ? « patient désigné » en connotant
positivement.
(Je vois Sifax redresser son buste,
je le regarde et lui demande, s'il
veut dire quelque chose)
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Sifax : Non ! Je pense que Sifax sent que je le
soutiens ; il me fait savoir et il le
fait savoir a sa famille

Taous: Si ce nétait pas Sifax, La mére définit la famille AIT
personne n'a de problemes dansomme une famille « saine. » Le
la famille. On s’entend trés bien,« bouc émissaire », c’est Sifax.
on s’entraide. Dieu merci. NotreC’est celui par qui les problemes
souci, c’est Sifax. Il est méchantarrivent. C’est a cause de lui que
pourtant, on I'aime bien. la famille va mal. La mere le
disqualifie et Ilui montre en
méme temps de l'affection.

Thérapeute: Qu'est-ce que Je voulais avoir des précisions

Sifax fait de méchant ? sur les séquences
comportementales qui semblent
dérangées la famille, afin de
cerner le sens et l'importance
que la famille attribuent au
symptéme responsable de leur
souffrance.

Fatma: Il ne respecte personnel'’appréciation faite par sa

il est insolent, il nous frappe.... demi-sceur ne semble pas plaire
a Syfax. Il réagit sur un mode
analogique; il montre sa
désapprobation.

Syfax bouge la chaise, craque
les doigts et fixe sa sceur. Fatma
arréte son intervention)

Thérapeute : Sifax, je crois queJe lui montre que jai saisi son
tu n’es pas d’accord avec ta scenressage et que je le comprends
et que tu voudrais dire quelque

chose.
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Sifax : Oui !

Thérapeute: Je pense que taJimpose le cadre et jenvoie un

sceur n'a pas encore terminé ; ogigne a la famille que la

va I'a laissé poursuivre, aprés jgesponsabilité de ce qui se

te donne la parole. passera a l'intérieur du systeme
thérapeutique m’incombera.
L’'occasion m'a été donnée
d’affirmer ma « position de
leadership » et je I'ai fait. Aussi,
le fait de permettre a chacun de
parler pour soi, et a ne
pas laisser quelqu’'un d’autre
intervenir quand l'autre parle
est I'une des démarches qui
facilitera le processus
d’individuation

Fatma: Il frappe tout le monde, Fatma a recours a une
il « parle avec les mains... »>. métaphore pour indiquer le
mode de communication que
(Kahina s’est mise a rire, puisSifax utilise avec eux, sa
s’est crispée) maniere habituelle et privilégiée
de communiquer avec la famille.

Sifax: (En s’adressant a mpi Sifax s’allie a moi. Je sens qu'il
Vous voyez! C’est toujours me demande de le soutenir pour
comme ca. lls se moquent delécamper de cette position de
moi et elles veulent que je nex mauvais objet». Il me le
réagisse pas. Tout le monde dansontre, je pense qu’il compte
cette famille, méme mes onclessur moi. Rassuré par mon
mes tantes, mes cousins mattitude, il se définit, il s'affirme.
prennent pour un dur. Pour moi,

celui qui me provoque, qui me

touche ; je ne le lache pas, je ne
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reste pas les bras croisés. Celui
qui n'est pas content c'est
comme ca. J'assume ce que je
fais.

Thérapeute : je pense que c’estJe préviens une escalade

'expression « parler avec les symétrique entre Sifax et ses

mains »qui a fait rire ta sceur.deux sceurs. Je désamorce un

N’est ce pas Kahina ? éventuel conflit en venant au
secours de Kahina, en m’alliant
a elle et en connotant
positivement.

Kahina: Je ne sais pasKahina semble vouloir dire a
comment on peuk parler avec son frére qu’elle aime bien cette

les mains >? expression et qu’elle la trouve
dréle. Elle fait baisser la
tension.

Thérapeute: Si! Par exemple, Je réponds a Kahina et j'envoie,
les en méme temps, a Sifax un
sourds-muets peuvent sanessage : on peut utiliser les
comprendre parfaitement biemmains pour donner des coups,
en utilisant leurs mains. llsmais on peut également les
utilisent le langage des mainsutiliser pour dialoguer et pour

Les mains ne sont pas utiliséegéchanger des informations. Les
uniquement pour donnermains sont utiles a conditions de
seulement des coups comme lesavoir s’en servir.

boxeurs.

Taous: Justement, c’'est ce queLa mere confirme le type

persiste a faire Sifax d’interaction de Sifax avec les
autres membres de la famille :
« il parle en frappant ».
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Thérapeute: Sifax n’'a pas Jessaie de dire a la mére que
toujours été comme c¢a ? Il doit ySifax allait peut-étre bien avant.
avoir une explication a sonEt qu’il y'a probablement un

comportement !

20

événement particulier qui a fait
gu’il est comme cela maintenant.
Je m’enfermais sciemment dans

une certaine linéarité
manichéiste, tout en ayant
conscience que tout

comportement n’est signifiant
que dans linteraction, que le
symptdme échappe a Sifax et
tombe dans Il'appartenance du
systeme familial, et qu'on ne
peut I'élucider qu’en se situant a
un niveau circulaire.



Tous: Non ! Heureusement qu’il La mére reconnait que Sifax a
n'était pas comme c¢a. Tous legté bien. Elle le confirme.
gens gue nous avons vus, tous I&nsuite elle donne une lecture
médecins disent que c’est du &néaire du probleme : ainsi elle
son age, a ses boutons sur ke remet pas en question le
visage, a ses mauvaisesysteme familial. J'accepte ces
fréquentations et que c'étaitdéfinitions, ces versions ; elles
passager. Na Louisa pense que’arrangent et elles arrangent,
Sifax a changé depuis la mort dge suppose, la famille ; car elles
son grand-pere Da M’hand. ne mettent pas en danger ses
propres regles de fonctionnement

Thérapeute : (Je me retourne

vers Slimane, le pére qui ne

Sattendait pas a ce que

m’adresse a lui)

Je ne sais pas ce que vous din demandant I'avis du pere qui

pensez ? a été jusque-la en position
périphérique, je Iui donne la
possibilité de réagir aux propos
de son épouse. Jessaie de le
réhabiliter dans sa fonction
parentale.

Slimane: (Aprés avoir marqué
un temps darrét, il langa un
regard furtif a son épouse et
répond)

Cela fait mal au cceur de voir md_e pére semble demander, sur
femme souffrir, mes filles un mode analogique,
perturbées. Je me suis sacrifid,approbation de son épouse. Je
jai toujours travaillé durement. m’attendais a ce qu'il me donne
Ma famille ne manque de rien ;sa version du probléme. Il fuit la
vous pouvez leur demanderguestion, il ne répond pas
Pour Sifax, on a tout fait, surtoutdirectement. Il décrit ce que
sa mere et ses sceurs. Méme stsute la famille a fait pour
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oncles et ses tantes ont courSifax : il I'a valide, la reconnait.
avec nous. Il a été amené cl En méme temps, il rappelle ce

les meilleurs médecins, sagu’il a fait lui- méme pour cette
mére a rendu visite au Wali, a vidamille. J'ai I'impression qu'il
des « Talebs »... dit a sa famille: «je vous ai

reconnu, reconnaissez moi a
votre tour ».

Taous: Cela dure et m’inquiete. La mére souffre, elle semble
On pensait que le probleme allaipressée. Elle tente de me
étre réglé rapidement, que leslisqualifier en me signifiant que
choses allaient rentrées danpersonne ne peut rien faire pour
I'ordre. Finalement personne n’aSifax, méme moi: elle rappelle
pu faire quelque chose et jeque Sifax est dur. Veut-elle me
pense que personne ne pourrdécourager ? N'est-elle pas en
faire quoi que se soit. Sifax estrain de me dire: « ne touches
dur. pas a Sifax, le patient désigné et
laisse le systéme familial tel
gu'il est ».

Thérapeute: je comprends Je suis dabord en empathie
parfaitement votre impatience etavec elle ; je lui fais savoir que
votre souci de voir les chosesie I'a comprend. Ensuite, ayant
s’arranger au plus vite, mais, jerecours a la provocation et au
dois vous dire que je n'ai pas desysteme de référence et
« potion magique »ni de « gri- croyances de la famille, je lui
gri» dans ma poche pourprécise que je ne suis pas un
trouver rapidement une solution« magicien ».

a votre probléme. Cela demandele signale a la meére que
encore certainement du tempsconsidéere sa famille comme une
Vous devez continuer a m'aider,partenaire  détentrice  d’un
pour que tous ensemble, nousavoir et d’'un pouvoir et, c'est
puissions faire de telle sorte queavec sa participation active
toute la famille aille mieux. quelle pourra trouver les

compétences auto-curative.
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DEUXIEME SEQUENCE EXTRAITE DU 3ENTRETIEN

Places prises par les éléments
du systeme thérapeutique

Thérapeute
Le pére, Slimane La mére, Taous
Chaise Vide Fatma

O O

Sifax, le patient désigné

Kahina Dl
Q Maya
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Slimane: Dés qu'on I'énerve, i Partir pour ne plus revenir

menace de quitter la maison pourappelle, peut-étre, a la mere la

ne plus revenir. Alors, sa méeranort de Said son premier

tombe malade époux : il est sorti le matin pour
ne plus «revenir». |l décede
dans un accident de Ia
circulation.  « Partir,  c'est
dangereux, on doit donc rester
ensemble » ; tel pourrait étre un
des mythes de cette famille.

Thérapeute : Pour aller ou ? Slimane ne me répond pas. C'est
son épouse qui s’en charge. A-t-

Taous : Il est tres influencé paril besoin de son approbation ?

ses camarades. Il les préfere Ba mere ne m’indique pas le

nous. lieu ou Sifax veut partir. Elle
refuse peut-étre d’imaginer que
Syfax puisse aller ailleurs, étre
dans un endroit autre que la
maison familiale. Elle se
contente de me dire qu'il est plus
loyal envers ses camarades
gu’envers la famille.

Thérapeute : Vous ne répondez Je reviens a la charge
pas a ma question ?

Taous: Je ne sais pas ? Je n’ai pas encore de réponse a
ma question

Thérapeute: Peut-étre  que La situation me semble bloquée,
Sifax pourra nous le dire et nouge cherche un allié. Je m’adresse
aider ? a l'intéressé, au patient désigné.

Sifax : Je n’ai envie d'aller nulle Sifax veut finalement aller nulle
part. Je leur dis ca parce gu’ilgart. Mais, Il semble dire aux
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m’étouffent dans cette maisonmembres de sa famille : « Vous
Des que je m'appréte a sortir, ildevez vous unir, sinon je pars. Et
me bombarde de questionssi i je pars, vous étes obligé de
« Syfax, ou tu vas ? Ne va pasous unir en vous intéressant a
loin, fais attention, ne fréquent. moi ».

pas celui-ci, ne fréquentes pas

celui-la ». Quand je rentre, c’est

la méme chose« Syfax, ou tu

étais ? Qu’est-ce que tu as fais ?

Tu as tardé, on s’est inquiété

pour toi». Elles veulent

m’enfermer, elles veulent toutes

me commander ; c’est invivable.

Fatma: On a peur pour toi. « L'extérieur est dangereux et
Surtout avec ce qui ce pasdeostile » pourrait étre un autre
dehors. Les gens sont méchantspythe de la famille. « Ces
jaloux et tu sais trés bien qu’ilscroyances » qui fondent le mythe
nous veulent du mal. Quandne sont contestées par aucun
quelgu’'un de nous a desmembre u systeme familial. Elles
problemes, cela leur fait plaisir.font I'objet de « convictions
Nous, on te veut que du bien. Spartagées » et sont acceptées, a
on fait tout cela, tu trouves celapriori, comme autant de vérités
anormal échappant a toute critique. Le
mythe ne concerne donc pas
seulement le role d’'un individu
au sein du systeme mais
détermine la famille entiére.

Taous : Il bouge beaucoup, il neLa mere fait une présentation
peut pas rester sur place. Il estégative de Sifax.

turbulent et on a peur gqu’il fasse

encore des bétises

Thérapeute : Sifax est Ce que la mere considére comme
dynamique, et je suppose qu’iles défauts chez son fils, moi je
est plein d’énergie. vois chez lui des ressources. Je

connote positivement.
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Taous: A c¢a, Jje suis La mére accepte ma définition,
complétement d’accord avecelle la confirme et met en
vous. Il n'est pas fainéant. Il estexergue les qualités de Sifax,
tres matinal. Au moment duelle insiste finalement sur ce qui
terrorisme, quand il avait déja 1lest positif

ans, il aimait monter la garde a

une heure tardive avec son

grand-pére Da M’hand et ses

oncles. Et quand il fait une

chose, il I'a fait avec précision.

Il se donne a fond. Il se prend

trop au sérieux et c’est pour cela

gue son grand-pere Il'aimait

beaucoup.

Thérapeute : Est-ce que vous La mere est allée dans le méme

pouvez me citer une chose qu’isens que moi. J'ai senti qu’elle a

fait avec application ? marché, qu'elle «a mordu a
I’'hamecon » ; il fallait persister
dans cette voie. A travers donc
un exemple, je souhaitais que
Sifax soit reconnu et validé par
ses parents et ce, en sa présence.

Taous : Les oiseaux. Il faut voir Sifax est décrit en termes
comment il prend soin d’eux.positifs. Il prend bien soin de ses
Leur cage est trés propre. Il esbiseux, ne voudrait-il pas faire

tres méticuleux. Il y a aussi,autant pour sa mere, ses
guand on organise lessceurs... ? En s’investissant dans
« Wadadas »,les cérémonies oul'organisation des cérémonies

toute la famille est 14, au niveaufamiliales, ne prend-t-il pas la

des préparatifs et deplace de son grand-pere

I'organisation, c’est un paternel ? N’est-il pas cet enfant
champion. Il prend sérieusemenparentifi€ qui prend soin de

les choses en main. Surtoutoute la famille ?

depuis la mort de Da M’hand.

On peut vraiment compter sur

lui. Il est aussi généreux et il a

un bon cceur.
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Thérapeute: C’est un chef Je crois avoir saisi I'importance

d’orchestre ! du role et de la place de Sifax
dans l'ensemble du systéeme
familial, y compris dans sa
famille élargie.

Fatma : On peut dire cela.

Thérapeute : Avec tout ce que Si Sifax possede toutes ces
tu sais faire, je voudrais savoir, compétences, je voudrais savoir
Sifax, depuis que tu as quitté s’il les met a la disposition de
I'école, si tu aides ton pére dansson peére, et ce, dans le but d’étre
son travail. La derniére fois, je renseigné sur le type de relations
ne sais pas si tu te rappelles, torgu’il entretient avec lui.

pere nous avait dit qu’il se

levait tot le matin pour rentrer

tard le soir. Il a certainement

besoin de main d'ceuvre.

Sifax: Non! Il est brouillon Sifax pense que son pére est

dans son travail. brouillon, inefficace, donc
incapable de s’organiser dans
son travail ; par conséquent
incapable aussi, d’'organiser la
vie familiale.

Thérapeute: Raison de plus Sentant la géne du pere, je suis
pour lui donner un coup de en empathie avec lui. Je l'invite
main. Je ne sais pas si Slimanedonc, a prendre la parole.

est d’accord avec moi.

Slimane: Oui, tout a fait. Au Jai l'impression que Sifax est

lieu de me faire aider le pére et Slimane, 'enfant. Il y

uniguement par mes neveux,a une inversion des rdles qui

jaurais aimé qu’'il soit a mes semble parfaitement convenir

cOtés. Mais Sifax n’aime pas étreau pére. La question est de

commandé, il veut commander, savoir pourquoi Slimane s’est
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il ne fait qu’a sa téte. Je ne peuxlaissé destituer de la fonction
absolument rien faire pour I'y symbolique qui lui appartient
obliger. de représenter ?
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TROISIEME SEQUENCE EXTRAITE DU 4°ENTRETIEN

Place prises par les éléments
du systéme thérapeutique

Thérapeute
La mére, Taous Le pére, Slimane
Chaise Vide Si fax, le patient désigné
Maya Fatma

O O O
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Taous: Fatma a été toujours Fatma et sa mere sont dans une
mes cOtés, jai toujours eurelation symbiotique,
besoin d’elle. Apres le décés ddusionnelle.

son pére, c'est grace a elle ¢

jai pu tenir le coup. Elle m'est

trés utile.

Thérapeute : comment cela ?

Taous: Quand ne je suis p: Jai I'impression que Fatma est
bien, quand je suis fatiguéeaussi parentifiée que Sifax. Elle
malade, je ne trouve qu’elle.est avec ses sceurs et son frere
C’est elle qui prend soin de ladans un rapport de
maison, c’est elle qui m’'a aidéeparentification-infantilisation.

a élever les enfants quand ils

étaient petits. Méme maintenant,

elle se fait plus soucis pour eux

gue leur pere ou que moi. Elle

prend soin deux. Elle est

constamment derriere elles,

derriere Sifax.

Thérapeute :Comment Je voulais savoir si Fatma est
réagissent ses sceurs, son fremalidée dans ce quelle
Sifax a tout ce gu’elle a fait pourentreprend.

eux ?

Taous: Comment voulez-vous La mere a préparé ses filles pour
gu'ils réagissen? C'est rester a l'intérieur de leur foyer.
normal ! Elle doit prendre soinElle renforce le mythe familial.
d’eux, c’est leur grande sceur.

Elle est comme leur mére. Je l'ai

éduquée pour en faire une

« femme de maison » (entendre

par la une femme d’intérieur)

Thérapeute: Elles n'ont pas Jexpose le mythe familial en
pensé a continuer leurs études, réconisant la possibilité
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apprendre un métier ? d'ouverture vers I'extérieur
qu’offrent les études.

Taous: Les études! PourquoDans cette famille, les filles

faire ? cessent prématurément d'aller a
I'école, c’est la regle familiale.

Thérapeute : C'est

indispensable de nos jours.

Taous: Pour travailler a L'extérieur est menagant. On

'extérieur ? C’est inimaginable, quitte I'école trés tot pour

c’est impensable. réintégrer la maison familiale,
lintérieur.

Thérapeute : Slimane, je ne sais Je m'adresse au pére en tant que
pas ce que vous en pensez ?  dépositaire, normalement, de
l'autorité familiale

Taous: Je sais qu'’il est d’accord Elle répond a la place de son

avec moi. mari, elle approuve a sa place la
regle familiale. Elle le met dans
une position basse, elle prend le
pouvoir.

Thérapeute : Il faudra le laisser Je fixe les limites. Je distribue la
exprimer sa pensée a lui, gaarole, je tente de réintégrer le
pensée en tant que pere. pére dans sa fonction paternelle
(Taous fixe Slimane)

Slimane: Jamais chez nousLe pére confirme les dires de son
guelgu'un a laissé ses fillesépouse et, partant la regle

travailler a I'extérieur. C’est unefamiliale. 1|l me semble que

« Fitna ». Slimane est dans une sorte de
symétrie excessive avec son
épouse.
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Thérapeute : (En m’adressant a Je ne voulais pas toucher a la
Taous)Vous avez donc préférérégle pour le moment, ni
donner a vos filles une éducatiordéséquilibrer le systeme familial.
solide pour en faire de bonnes’ai préféré reformuler le

épouses ? probleme en connotant
positivement, en validant la
mere.

Taous: Oui! Je pense les avoir

bien préparées. Elles attendent
comme toutes les filles leur

« Mektoub »Destin).

Thérapeute: Vous les avez Je reconnais les mérites de la

bien armées, et je trouve quemeére et je pense a Hirsch qui

c’est une bonne chose dit, notamment, que « pour
quitter la maison de ses parents,
il vaut mieux étre habillé, muni
de bagages et d’affaires
personnelles, et de sortir par la
porte d’entrée, plutét que sauter
par la lucarne du grenier en
pyjama ».

Thérapeute : Fatma a, je pense,Les filles sont pourtant bien

24 ans, Ouardia 20 anspréparées, mais, la question ¢

Kahina.......... de savoir pourquoi elles ne se
sont pas mariées ? Est-ce par
loyauté ?  Sont-elles  toutes
parentifiées ? Veulent-elles
renforcer le mythe de [l'unité
familiale en restant célibataire ?

Kahina : 18 ans et Maya 19 ans.

Thérapeute : Fatma, tu n'as pasJe m’adresse d’abord a Fatma,
pensé a te marier ? qui est la plus &agée, pol
m’éclairer sur un probléme qui
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la concerne.

Taous: Vous pensez que c'estC’est la mére qui s’autorise a

simple ? répondre a sa place. Elle semble
vouloir la décourager a la
quitter, & fonder un foyer et a
s’autonomiser.

Thérapeute: C’est sdr que ce Je vais dans le méme sens que la
n'est pas simple. Le mariagemeére, mais jintroduis la notion
c’est une affaire sérieuse; de pluse moyens matérielles et
c'est tres codlteux de nos jou financiers; ce qui expliquerait
Je ne sais pas si vous connaisséxentuellement pourquoi ses
'adage populaire qui dit quele filles ne se sont mariées

mariage c’est une affaire d’'une

journée, mais ses préparatifs

nécessitent une année ».

Taous: Oui! C’est un adage
connu.

Thérapeute : Fatma, je voudrais Si ce n'est pas les moyens

savoir si tu as eu des demandefanciers qui empéchent Fatn

de mariage ? de se marier, qu’elles peuvent
étre les autres causes ?

Taous: Si! A 17 ans, un jeuneC’est la meére qui prend la
de Cherchell est venu voir sorparole a la place de sa fille Elle
grand-pére, mais toute la familleconfirme la difficulté, voire
s’est opposée. Depuis, il y'a ed’impossibilité pour ses filles. II
aussi plusieurs demandes mais jgemble qu’aucun espace de
pense qu'elle n'arrive pas a seséparation ne semble subsister
décider. dans cette famille : le champ des
Méme pour Ouarda, et Maya ; ils« possibles » est restreint.

sont venus les demander, mais je

pense qu’elles sont encoure

jeunes. Et puis jai peur pour

elles.
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Thérapeute : Fatma, qu’est-ce Je donne la possibilité a Fatima
qui peut t'aider a te décider, ade réagir aux propos de sa mere,
fonder un foyer ? sur un sujet qui la concerne.
(Fatma rougit, regarde sa mere

et baisse la téte).

Thérapeute: Fatima, tu n’es Sentant la géne de Fatma a se
pas obligé de répondreprononcer, je suis en empathie
maintenant .Tu peux répondreavec elle

guand tu le voudras.

Fatima: Dites-moi  plut6t,

guest ce qui m’empéche de

Thérapeute : ... te marier !

Fatima : C'est difficile! Fatima confirme le mythe
Pourtant, ma meére veut quedamilial : I'extérieur est
nous soyons heureuses. Elledangereux. Elle signale par
nous encouragent mais, elle diailleurs la situation paradoxale
gu’elle est prudente, qu’il ne fautdans laquelle elle et ses sceurs se
pas « se jeter dans la gueule durouvent.

loup ».

Thérapeute : Il y’ a pourtant des Je tente de remettre en question
gens de bonnes familles. Et ille mythe.

faudra bien un jour se marier,

quitter la ferme et fonder un

foyer.

Fatima : Oui, je le sais! Mais La mére envoie deux messages
des que quelqu’un vient voir megparadoxaux a ses filles: Le 1°
parents, méme s'il est sérieuxsur un mode digital : vous
ma mere ne le trouve pas bienpouvez vous marier. Elle les
Elle tombe parfois malade. EI encourage.

a mal partout. Méme lesLe 2° sur un mode analogique :
médicaments ne lui font rienil ne faut surtout pas vous
.Elle reste dés fois des jours aunarier. La mére tombée malade.
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lit. Quand je la vois comme ca,Elle s’alite, elle ne peut donc pas

cela me décourage

35

marcher. Elle signifie, ainsi a
ses filles qu’il est impossible de
marcher, impossible de
« partir ».



CONCLUSION ET PERSPECTIVES THERAPEUTIQUES

L’analyse des entretiens réalisés avec la famille dans le cadre de
la prise en charge thérapeutique permet de dire aglie-ci est
organisée autour du mythe de l'unité. L’endogamiedesmise, les
regles patrilignageres sont rigides. Taous n’est geatie apres le
déces de son mari : le lévirat était préconisé dansas. On ne quitte
pas la maison, on ne quitte pas la ferme, on s'y. fbes filles
quittent, par contre, I'école tres tot, elkesefusent de réussir gjles
quittent I'extérieur, pour rejoindre l'intérieur, r@gner la fermex la
forteresse familiale » la grande maison familiale. Ce lieu ou se
condensent I'ensemble des valeurs et des vulné&éstiamiliales. On
doit se rendre visites, on doit participer aux $étamiliales et
religieuses. Telles sont les regles de cette famillautonomie,
I'individuation, la différenciation sont sacrifiées profit de l'unité.
Par loyauté, les enfants sowfparentifiés ».Pour sauvegarder et
maintenir leur unité, leur identité, et I'homéostasies AIT
entretiennent  une alliance extrafamiliale par ploration de
quelgues panthéons ; c’est un recours pour leuegioh, pour leur
survie. Les rites magiques auxquels la famille smdosont la mise
en actes répétitifs du mythe familial. Ici les rit@st non seulement
pour but la conjuration du sort mais également dmection
défensive ; ils renforcent I'homéostasie du systéiamilial et
partant I'unité familiale.

La premiére question qui nous vient a I'espritdessavoir d’ou vient
ce mythe de l'unité familiale. Il nous semble quidboration de ce
mythe s’inscrit dans I'histoire des AIT et plugpisément dans celle
de Da M’hand. En effet, contraint a I'exode dans iéggon qui n’est
pas la sienne et confronté aux effets déstalslisat du
déracinement, il s’est empressé de ramener tous dedui toute sa
famille. Il fallait rester uni pour affronter 'emgannement considéré,
a I'époque, comme hostile et dangereux. Il fallaitresglier sur soi
pour survire, rester solidaire pour lutter contredatiment de la perte
d’identité, contre la dislocation, voire l'annihilati du groupe
familial. Et le degré de fermeture est fonction darienace percue.
L’ensemble de la famille semble, de ce fait, recanmaie mythe
comme une réponse importante pour sa propre sumoet le
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fonctionnement de cette famille semble étre orgarastour des
valeurs telles que la loyauté, la fidélité, la solidaritéesttraide.

Mais depuis le déces, en 2003, de Da M’hand, I'éqeilide la

famille élargie est mis en péril. Des conflits eppart avec I'héritage
sont apparus au sein de la famille. Quel sens pewmdpe, dans ce
contexte précis, le comportement de Sifax, le patigésigné,

I'élément symptomatique du systeme familial ? Sompartement
refléte-t-il un besoin sous- jacent d’autonomie @n&itue-t-il un

signal a propos de la relation existante, a uneeppasticuliere du
cycle existentiel familial, entre d'une part besdiautonomie et de
différenciation, et d'autre part la rigidité des lexg internes du
systeme familial ? N'est-il pas en train de jouerdle de catalyseur
et de modele pour les autres membres de la fadahs leur combat
pour l'individuation ? On encore, le comportementSifax n’est pas
une tentative pour préserver la cohésion, l'unité du groaupéiél ?

L’option pour telle ou telle hypothése requiert dom revienne au
réle et a la place du pere dans le systeme fametiialla relation entre
le grand-pere paternel Da M’hand et Sifax. Le perdat, comme le
veut la tradition encore vivace de nos jours, éralépositaire de
l'autorité, il est le porteur symbolique de la regiede l'ordre. Il

représente la loi. Or, dans la réalité c’est un plésgualifié dans une
famille caractérisée, entre autre, par la confusies €&ontieres
intergénérationnelles, par la perversion des rélgmr les coalitions
entre les membres. La famille AIT est en panne itlatién

paternelle. Sifax n’est-il pas en train de dire dasaille « combien il

est dangereux, au milieu de cette confusion, d’awnipére faible et
inapte, et qu'il est temps que quelgu’un envisages'gesubstituer,
pour contrbler les femmes et les rapports entreresnbres du clan,
a la maniere des péeres ancestraux ¢selvini,). Sifax, n’est-il pas a
la recherche de la régle, de l'ordre, et fait agp& loi du pére qui
fait défaut. Parentifié, il est amené par le dysfomctement du
groupe familial a assurer un rbéle de responsablese llcomporte
comme une sorte de pére ancestral, autoritaire, reeeiant d’étre
grossier et devant lequel tout le monde s’effatebagsse les yeux.
Dans la hiérarchie familiale, Sifax prend la plaeel’dieul qui veille

sur la cohérence de la famille au moment ou le péneble défaillant.
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Sifax est« le gardien du temple, le gardien du patrimoine de |
famille » (Heirman), patrimoine qu’il veut sauvegarder
impérativement.

Sifax est le« déléegué »de Da M’hand, son grand-pére paternel. En
tant que tel, il est obligé de prouver sa loyautéom honnéteté et de
remplir sa mission, fit-elle, au-dessus de ses moyarsla mise en
scene de« délégation intergénérationnelle ¥Selvini), par son
symptéme, Sifax veut protéger sa famille d’'un dargedislocation.
Il participe, de ce fait, au maintien de l'unité faate. En mettant en
crise le systéme familial par son comportement,riiva a réunir
autour de lui toute la famille. Sifax constitudée probleme en tant
que sujet d'inquiétude pour tout le groupe et laugon en tant qu'il
favorise la solidarité du groupe et sa cohésiofNeuburger). Le
symptdme est alors, dans ce cas précis, un princgenigateur du
groupe familial.

Au terme de quatre entretiens familiaux, quelled smperspectives
thérapeutiques qu'’il est possible d’entrevoir ?

Les principales interventions peuvent s’articuler, eatrtees, sur :

- L'encouragement et la préservation de [lindividoati et

'autonomie de chaque membre de la famille, esdtartient les

filles et Sifax. Il s’agira de favoriser le procassle différenciation et
de procéder a une sorte «lééparentification >dles enfants.

- L’aide de Sifax a élaborer un projet personnel dareadre d’'une
formation professionnelle (I'apprentissage parnegie d’'un métier
manuel en rapport avec ses qualités d’organisatiale
précision....... )

- La restructuration du systeme familial, de telleesgue chacun
soit replacé dans son role et dans sa fonction respectifs.

- La clarification des frontieres intergénérationesll La thérapie
sera alors orientée sur la séparation des unitééragonnelles. On
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pourra, dans ce cadre, prévoir I'implication les gsaparents dans
processus thérapeutique.

- L’exploration de la dimension de I'éthique relationnelle.

- L’exploration de la dimension des faits, surtoutergui concerne
la mére et Fatma, dont trés jeunes, I'une a été vetvkautre
orpheline.

- La réhabilitation du pere dans sa fonction paternelle.

- La stimulation de la capacité mythopoiétique déaiuille, en lui
offrant un cadre d’élaboration de nouveaux mythasilfaux plus
structurants et capables de favoriser I'épanouissementitaden.
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Le dialogue pédagogique et la gestion mentale de la
maladie. Cas du HIV

Hocine NOUANI
Université d’Alger2

Résumé :

Cet article s’intéresse a I'importance de l'infotioa et de la prise de
conscience par les patients de leur maladie, ces fdeteurs jouent

un réle important dans la gestion rationnelle deiéaquotidienne. Il

s’agit de I'application d'un protocole de sensHaliion des sujets en
agissant sur leurs cognitions.

Les résultats montrent une corrélation négativee fentre I'angoisse
vécue par les sujets et leurs connaissances dealkdi®, en méme
temps, qu’ils existent des différences statistiqemnsignificatives

entre les résultats du pré et post test apres la passatwatdcole.

Le SIDA, une maladie une fois contractée, ne va gmgement
porter atteinte au systeme immunitaire du malades p@voquera
un bouleversement total dans la vie psychique et sociale dernier.
Ainsi, lintéressé en plus des lourdeurs des soir&licaux, va
affronter une infinité de problémes dont il aimetzien s’en passer.
Plusieurs études ont mis en évidence les diffésedifficultés que
rencontrent les malades dans leur vie quotidienaesine étude sur
un groupe de 30 malades (HIV ; sidéens déclarésmpasitifs) et
en réponse a un questionnaire, il a été constatéleugos du
probleme que devaient affronter les patients dsi de regard de la
société envers leur maladie. Souvent considérée eouma maladie
honteuse engendrant moqueries, réflexions, et méraedejla part
de la société (NOUANI H, 2007). Cette situation a smr va avoir
un effet néfaste sur I'appareil psychique du malati@rovoquera,
également une désorganisation de l'appareil mentale forte
corrélation statistiguement significative entretype de rapports et
I'état psychique du malade a été confirmée danséme étude
(NOUANI H, Ibid.). Ainsi, aprés l'analyse statistiquesdrésultats a
travers le test des corrélations de Pearson etidellales coefficients,
nous avons obtenu la valeur suivantg:= .80, p<005,le score
indique une forte corrélation entre les différentes béem
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Cette situation va engendrer des troubles graves de tanpetié tels
que l'agressivité, I'anxiété, la fermeture sur seifs des soins) et
méme apparition de comportements anormaux comme la datiogu
Ces comportements vont se répercuter sur la vidadglle du
malade, et méne souvent a I'éclatement de la cdémigliale. Dans
un entretien clinigue avec l'entourage d'un sSidd8ELAID A,
2007), la maladie du pére a provoqué non seuleraes#idaration des
deux parents mais la défection des enfants du fayeitial. La mere
par crainte de contamination a décidé de quittendéson et le pere
par réaction décide la rupture du contrat de mariags enfants se
retrouvant désemparés décident a leur tour deeguédtfoyer. Une
des filles rejoignant le pere émigré a l'étrangér par faute et
incapacité de s’occuper de sa progéniture pouomaie maladie, la
fille va se retrouver dans la rue. Etant privéeidarfcements elle se
livra & la drogue pour finir par se faire contamiaeson tour. Dans
les deux investigations sus citées, il a été constaté gtm@iation et
la prise de conscience de la maladie jouaient lenim@portant dans la
gestion rationnelle de la maladie et méme de laquietidienne, et
pouvait avoir un impact particulier sur I'angoisgensi, les deux
études montrent qu'il existe des difféerences giqtisment
significatives dans la gestion et I'appréhensiofad®maladie selon les
niveaux d’instruction des patients. En appliquanT{gest sur deux
groupes de patients de niveaux d’instruction d#fifés, les résultats
confirment ces différences entre les deux groupes enrfduegroupe
dont le niveau d'instruction est élevé. Ces dersiémdnt en
s’accentuant au fur et a mesure que le niveau ntamene le montre
le tableau N°1 (NOUANI H, Ibid).

Tableau N°1: Résultats indiquant les différenceseenles deux
groupes en fonction du niveau d’instruction

Différences
a df | tc entre les Variances Mogsenn Groupes N
moyennes
G1, niveau
19 13 d’instruction 15
2 2 élevé
005 8 4 10 G2, niveau
25 3 d’instruction 15
bas
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T (df=28)= 24 p<0,05

La valeur ded calculée estde24 (t tabulée= 1.70, poure = 0.05,ce

qui confirme bien les différences.

Aprés toutes ces données nous avons décidé de lameeprise en
charge psychologique par [I'application d'un proiecode

sensibilisation des malades. Nous sommes partisedhypothese
principale qui stipule que la sensibilisation duigra sur la maladie
permet une meilleure compréhension et un comportenpéus

approprié de la part des protagonistes envers ladea qui a son
tour va se répercuter positivement sur I'état peped et mental des
malades, I'angoisse a titre d’exemple. L’hypothésétéa suivie de
deux hypotheses patrtielles :

* || existe une relation de corrélation négative fiverse) entre

'anxiété provoquée par la maladie et la prise de anscience

(connaissance) de cette derniére.

* || existe des différences statistiquement signiatives entre les
résultats du pré et post test apres passation du protocole.

Un programme pédagogique a été lancé pour I'acdesgohent de
cette tache dans le cadre de la thérapie cognilive’agit d’'un

protocole de prise en charge psychologique du realad agissant
sur ses cognitions dans le but darriver a un charant des
représentations mentales de lindividu. Une fois @®cédures
psychométriques de I'outil de travail satisfaitessa@oir sa validité
scientifique, il a été procédé a son application wsurgroupe de 80
malades chroniques dont une dizaine de Sidéens. daus adopté
et appliqué quelques principes théoriques et mélbgajues d’'une
méthode connue sous le vocable de gestion men}a@ette derniére
procede a une analyse des processus mentaux et éeleg décrire
et amener le sujet a agir suivant des consignedgtmés pour saisir
une procédure. Les autres canaux de communicationégalement
pris en considération, le geste a titre d’exemple,ceadernier est
aussi indispensable pour résoudre les problemeis ggoient de

1) A. de La Garanderie, l'initiateur de la gestion nadmtdans les
années 80.
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nature concrete ou abstraite. Le geste est anatydéaivant ce que
peut apporter la souplesse mentale en tenant calepteapacités de
chacun. Ainsi, la gestion mentale essaie d’expligaémdividu
comment développer sa créativité et I'exploiter mptravailler les
cognitions. Cette technique s’intéresse a la conseiedans
I'apprentissage, et explore les spécificités cogrstdes personnes.
C’est une méthode qui montre comment focaliser atention, et
optimiser sa mémoire, elle stimule la réflexion, tenpréhension et
I'imagination. Elle se sert du dialogue pédagogiquemxme outil de
travail principal. Ce dernier est utilisé pour déerir et enrichir les
moyens d'apprendre et aider ainsi lindividu a afs#dr aux
situations difficiles. Il s’agit d'une analyse dedanscience cognitive
sur les habitudes mentales du sujet et le powsscouvrir et par
conséquent a se découvrir et valoriser ses resounentales qui
serviront a construire ses cognitions. Lors d'umgepd'information,
les processus de la pensée consciente sont exptoéésdiés, dont le
but est la prise de conscience de la maladie pagrateent, dans
pareille situation, le cas du SIDA est révélateunsfi Chaque sujet
met en place une méthode personnelle de traitedeekinformation,

Il est mis en évidence le r6le fondamental de I'aétion comme outil
de la pensée transformée en image mentale, viswllditive ou
verbale, par laquelle le sujet rend mentalementeptde monde (De
La GARANDERIE A, 1995). Le terme d’évocation désigna u
processus qui, partant d'acquis et d'indices pefself@s organise en
une forme mentale personnelle, en référence a dederacs
particuliers rendant la pensée accessible a un g¢éatonscience. |l
structure les gestes mentaux telles que I'attention, laomgan tion,
la réflexion et [limagination (De La GARANDERIE Adém).
L’évocation verbale est associée a des constrigtioentales en
rapport avec la mémoire, et le travail consiste astaire des
représentations mentales sur un theme détermin8IiaA). Il est un
moyen de la pensée et de la description du monadéaleeen relation
avec des concepts de projet et de perception. lafeoc essaie
également d’expliquer ce qui se passe a l'intéridurmental et
ceuvrer a agir sur les représentations pour évéenueht les amender
dans le sens positif. Le sujet prend consciencenpraspection de
ses évocations et de ses itinéraires mentaux au nooenil
accomplit une tache. La gestion mentale vise l'autonomie de
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I'individu en le rendant conscient de ses habitudestales, afin
gu’il puisse les utiliser au mieux et les enrich@Gette prise de
conscience se fait par le biais du dialogue pédggeg(GARDOU
Ch, 1995). Ce dernier est un moyen qui privilégiéntrbspection,
avec comme but principal la connaissance de sai elbrisation de
l'identité cognitive du sujet quel que soit son hamgliou sa maladie.
C'est un moyen d'analyse utilisé par le pédagogueader le sujet a
prendre connaissance de ses propres procédureal@sent permet
de mettre au point des procédures efficaces, st e méme temps
un outil pédagogique a destination de I'apprendrd. pour finalité
d'aider I'apprenant a prendre conscience de seggures, dans un
but d'efficacité. Il est également question de repdes signes
cliniues et les irrégularités des processus mantdéfaillants
responsables des troubles, et mettre en place degensio
thérapeutiques adéquats. Il aide a élargir les ctanpés et transférer
les habitudes mentales efficaces aux domaines dculté et
finalement proposer d'autres stratégies mentalesipoiter le sujet a
élargir ses propres automatismes mentaux afin d'areéson savoir,
pour enfin 'amener (le sujet) & mieux connaia fonctionnement
mental et le pousser a construire ses propres dethde travail
dans tous les domaines pour une meilleure perfarengbe La
GARANDERIE A, 2003.

Analyse des résultats :
Pour vérifier les hypotheses émises, nous avons t@ddpux
approches.

A- Une approche cliniquepour le contrble des variables, qui
en réalité est plus une procédure de choix de fulption et des
outils de travail.
1-Pour la sélection des éléments du groupe (n=80)s ravons
procédé a I'étude des dossiers. Il s’agit de qusires de dossiers :
des dossiers administratifs, des dossiers médicaues |
bilans/observations, les dossiers cliniques. Cetteadghe nous a
permis de contrdler quelques variables importantes arsavoi
-'age des malades varie entre 30 et 45 ans; et affus avons
remarqué, que les malades de cet age montrent plesuplesse a
comprendre les consignes des examens.
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-pour ce qui concerne le sexe, il N'a pas été prisansidération la
différence des sexes, ces derniers ont été choisis addaduit.
-Le niveau d’instruction des patients (méme s’gém’sera pas tenu
compte dans cet article en particulier).
2- Pour la sélection des outils de travail nousnavatilisé deux
échelles de mesure 2-a : Une échelle de mesure de I'anxiété ;
2-b :Une échelle de contrdle des connaissances ; comme pret é2$io

B- Une approche empirique pour la vérification des
hypothéses. Dans cette approche, nous avons apf#iguétocole de
prise en charge. Apres six séances de travail nemssaobtenu les
résultats suivant :
Pour vérifier la premiere hypothése partielle devdil nous avons
procédé a une analyse statistique des résultagvers le calcul du
coefficient de corrélation et nous avons obtenus les aéssitivants :
Tableau N°2: Reésultats indiquant les corrélationsee les deux
variables anxiété et connaissance/prise de conscienaarddddie

rf \Y a N r

0.37 2 0.01 80 -0.79

r (-0.79)=0.37,p<0.01

Ainsi, aprés le calcul des coefficients, nous avooieru la valeur
suivante :

r (-0.79)= 0.37, p <0 .01i) est a constater une corrélation forte mais
inverse entre les scores obtenus dans I'échelteefeire de I'anxiété
et I'échelle de contrdle des connaissances, avecoefficient de
corrélation a valeur négative égal-@.79 L'explication de ce
phénomene réside dans le fait que plus la priseodscience de la
maladie est importante moins I'anxiété est pemsistaCette forte
corrélation vient confirmer notre hypothése, et trmr'influence
positive de la sensibilisation sur la maladie.

Pour vérifier la deuxieme hypothese partielle devdil nous avons
procédé a une analyse statistique des résultats/ers le test et
nous avons obtenu les résultats suivants :

Tableau N°3 : Résultats indiquant les différencetee les deux
situations du pré et post test :
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Différenc
a df tc es Izr;tre Variances| Moyennes Epreuves N
moyennes
31.22 39 80
Post-test
0,01| 78 26,00 30
37.14 9 Pre-test 80

T (df=79)= 26,00 p0,01

La valeur de calculée estle 26,00 {(tabulée= 1.70, poura = 0.01.
Ainsi, nous constatons qu’ll existe des différences diati/es entre
la passation du test de contrdle de connaissanaed & prise en
charge psychologique (avant le protocole) et |xdene passation a
savoir aprés que les patients aient subi la priseharge de prise de
conscience de la maladie. Ainsi, 'hypothese se gawonfirmée, et il
en ressort que les malades ayant bénéficié d'uise mn charge
pédagogique ont une perception plus élaborée desnaladie et ceci
se répercute sur leur état psychique par une dimamde I'anxiété et
méme sur leur comportement comme indiqué par Isslteds de
I'hypothése précédente.

Conclusion :

En guise de conclusion, nous dirons que limportam=e la
sensibilisation du malade sur sa maladie est d'importance
primordiale. Les études présentées dans ce travibbien confirmé
les hypothéses avancées et les différentes anadyaBstiques ont
bien démontré les corrélations et les difféerenagsegistent entre les
différentes variables. Ainsi, beaucoup de difficailgeuvent étre
surmontées si le coté psychologique du maladeresep charge en
parallele avec le coté médical.
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La conscience phonologique et I'apprentissage
de la lecture chez I'enfant arabophone

Chafika AZDAOU
Université d’Alger2

Résumé :

L’'objectif de cette recherche est de préciser la pas facteurs
cognitifs (conscience phonologique) de I'enfantsam apprentissage
de la lecture en tenant compte de la spécificitdadengue arabe,
langue a base consonantique. Un suivi longitudidal début de la
premiere année de primaire au début de la deuxiamme de
primaire) d’'un échantillon de 103 éléves d’Algemice a permis
d’évaluer le niveau de conscience phonologique ta@aaprés un an
d’apprentissage formel de la lecture. L’analyse issiltats tend a
confirmer [limportance de la conscience phonémigdans

I'apprentissage de la lecture.

Introduction

Nombreuses sont les études qui se sont intéreadéaxlation entre
la lecture et la conscience phonologiqOe. distingue principalement
deux types d’études :

- les études longitudinales de nature prédictive let études
d’entrainement, de nature éducative et thérapeutique.

Les résultats de ces recherches paraissent ctbiees. En effet,
certaines études ont montré la valeur prédictigelad conscience
phonologique dans I'apprentissage de la lecturan(®tich 1988) ;
Lunberg & al. 1988, Bryan, Bradley, Maclean & Groslqi889);
Mann et Liberman, 1994),alors que pour d’autres lascence
phonologique ne precede pas I'apprentissage dectaré (Morais et
coll, 1987 ; 1994) Morais) mais serait en interaction avec el

1- L’analyse de l'oral : Spécificité phonologique etacquisition de

la lecture.

Différents auteurs ont montré les corrélationsesterdéveloppement

des capacités métalinguistiques telle que la censei phonologique

et l'apprentissage de la lecturgofnbert, & Colé cité par Kanta et Rey,
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2009). Cependant, le terme de conscience phonologique é@gigrke
« la capacité d’identifier les composants phonajogs des unités
linguistiques et de les manipuler de maniére dédd¢ Gombert
(1990) n’a pas une signification unifiée. Cette cigrsce serait en
relation avec I'unité linguistique considérée.

Les chercheurs font en effet la distinction enteznd niveaux de
conscience phonologique :

- un premier niveau dit épiphonologique ou senisibphonologique
s’appuyant fortement sur des indices perceptifs .niVeau serait
présent chez I'enfant avant qu’il n'apprenne a lire.

- un second niveau dit de conscience phonologigaprement dite
ou traitement méta phonologique qui apparait afgesaitrise du
code alphabétique (Liberman,1989; Gombert,1990 ; Pl4289,
Alegria & Mousty, 2004). Pour les défenseurs de detpte vue, le
qualificatif « conscient » semble réservé surt@ut traitement
phonémique.

L’'acces a la conscience phonémique se révele wmieoent

complexe et tardif, il se situerait autour de 6. &gsraison principale
est que les unités de paroles représentées par lattss,

essentiellement les phonémes sont des unités idsst(Sprenger-
Charolles et coll. ; 2003, 2006 ; Alegria, Mousty, 2004 qui n’est
pas le cas de la conscience syllabique qui se algpeltres tot, vers
I'age de 4 ans (Sprenger- Charolles et coll., 2003, 2006).

Ce développement précoce de la segmentation syllabsemble

provenir du fait que les syllabes sont isolables ¢oint de vue

articulatoire (Issoufaly & Primot, 1999). En effets lphonemes ne
sont pas prononceé les uns a la suite des autresenain seul geste
articulatoire a lintérieur d’'une syllabe (par exgs le mot en

francais « bateau » n’est pas prononcé /b+a+t+ok Maa/+/to/)

(Sprenger- Charolles, 2003, 2006).

Certains travaux accordent une valeur prédictiVe@ éonscience des

unités syllabiquegGoswami, 1999 ; Goswami et East, 2000), alors

que pour dautres, elle est exclusive aux unitésnghoques

(Seymour et Ducan, 1977 ; Nation et Hulme; 1997, htatcet
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Hulme, 1999 ; Hulme et al.,, 2002). La seconde idéesadbut
attendue dans une écriture alphabétique qui cadpHenemes de la
langue orale.

La plupart de ces résultats tirés des travaux auarigue anglaise,
d'ou [l'existence d'une littérature abondante. Cepend les

recherches sur d’autres langues alphabétiques amtrén que le

milieu linguistique dans lequel évolue I'enfant @sportant pour le
développement de la conscience phonologique.

Ainsi, pour illustrer I'impact de la langue sur lanscience syllabique
et phonémique avant et apres l'acquisition la legtinous nous
appuyons sur les résultats de quelques recherches gcente

Une étude de Duncan, Seymour, Colé, & Mangnan (2806)es

d’enfants apprentis lecteurs francais et anglaiétude a montré que
ces enfants (avant I'enseignement formel de lauteftont des
performances dans des taches de manipulation dabayl bien

inférieurs a celles de leur homologues francaisleCag Aidinis et

Nunes (2001) sur la langue grecques, qui a linstarfrancais

présente des frontiéres syllabiques claires a misé@dence la
contribution importante de I'analyse syllabique sldapprentissage
de la lecture. Ainsi, Sprenger- Charolles (2006) anmaré les

résultats d’études menées sur des enfants avaapres la lecture
dans plusieurs langues, allemands anglais, frantaligns, japonais
et turques, il ressort d'une part que la majorité eefants italiens et
turcs avaient un niveau élevé de la sensibilitdalsigue et

phonémique que se soit avant ou apres la lectuceraparaison avec
leurs homologues anglais. et que la conscience gohigoie est

nettement plus élevée chez les pré- lecteurs.ti@’aqart, le contact
avec une langue alphabétique développe la conscighenémique
comme c’est le cas pour l'italien I'allemand, lerftais et I'anglais en
comparaison avec d’autres langues comme le japonais.

Dans cette perspective, nous nous interrogeon® s1asl de la langue

arabe qui présente d'importantes particularités g@ports aux
langues alphabétiques Européennes.
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2- Quelques spécificités de la langue arabe et lsurelations avec
I'acquisition de la lecture

La langue arabe qui appartient au groupe des langues s&mwitiq
s’écrit de droite a gauche et se caractérise parstsacture
particulierement consonantique (28 consonnes) efesent 3
voyelles. Une des caractéristiques de la langueeaetbsa nature
bidimensionnelle ; constituée de racines et de sehéwocaliques
(Ammar, 2002). Cette particularité donne lieu a Beaince de deux
formes d’écriture : Uneécriture vocalisée engendrant un systéme
graphéme/ phonéme tout a fait transparent (Amma&2)20tilisée en
début d'apprentissage de la lecture, est phonolegignt
transparente( Bess, & Coll, 2007), L’ écriture non alsée est
utilisée comme norme standard et se caractérisegpaopacite lie a
I'absence de signes diacritiques marquant les {as(eBess , & Coll,
2007). Elle est introduite a partir de la fin du emier cycle du
primaire.

Par ailleurs, le systéme d’écriture arabe ne pesitépa@ classé sans
ambiguité dans un systeme syllabique ou alphaleti{@aouk &
Coltheart, 2004). Autrement dit, si I'en considere g@pertoire
alphabétique qui représente les phonémes de ladaiigrabe peut
étre classée sous la catégorie des langues alphastelle qu’elle
est décrite par Abou-Rabia & al. (2003) mais si lmmsidere les
signes diacritiques comme faisant parties confoauone lettres pour
lesquelles elles correspondent, la langue arabe §ieaitconsidérée
dans ce cas comme étant syllabique (Taouk & Calthe®04).
(Ammar, 2002) Quant a la structure syllabique ont peequalifier de
simple. Les deux formes le plus répondues sont CV et CVC.

En tenant compte de la spécificité linguistique pjentif de cette
étude est de préciser la part des facteurs cognftibnscience
phonologique) de I'enfant arabophone dans son afipsage de la
lecture. On part de I'hypothése qu'avant I'apgismage formel de
la lecture, nos sujets seraient plus sensiblesuaités larges telle
que la syllabe ; La conscience phonémique se dépait plus tard
en contact de la lecture.
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Sur un autre plan, on considéront de ces caradj@est

orthographiques et phonologiques de l'arabe, oitesid & une
utilisation importante de la procédure par médapbonologique en
lecture a haute voix. Cette stratégie permet applfenant de lire les
mots nouveaux et les pseudo-mots avant I'accasvai¢ directe qui

se développera parallélement aux capacités orthogragshiqu

Méthode
Echantillon
103 enfants (55 filles et 48 garcons) agés de 6(fAs6 mois ont
participé a cette recherche. Seuls les enfants muparticipé a tous
les tests ont été retenus. En début de I'expératient les enfants
étaient scolarisés dans quatre classes de preanéie primaire a
Alger. Nous avons écarté de notre échantillonddsublants et ceux
qui présentent des problemes sensoriels ou iotedks apparent
Pour cela, nous avons consulté les dossiers médissugleves, nous
avons également procédé a des observations st amtectients avec
les enseignants.
Procédure et mesure
Les épreuves de conscience phonologique
Pour I'examen de la conscience phonologique, hoassagtabli Sept
(07) épreuves inspirées du test de Delpéche, G&MMyk (2001), et
de Lecocq (1991). Pour la constitution de ces é@&unous avons
utilisé des mots familiers obtenus grace la passatiun imagier de
1000 mots a un échantillon de 30 sujets 4gés de 6 ans (+,6) mois
. Jugement de rimes : I'enfant doit décider si dasep de mots
rimaient
Exemple :1 agar] / [bagar] ; (cailloux)/ (vaches)
ou ne rimaient pas, exemple : [gism]/ [dufr] ; (classe)/ @ngl
Production d’'un mot qui rime avec un mot cibléenfant doit
chercher
dans son lexiqgue un mot qui rime avec le mot Prépos
exemple : [yad] /
[xad/ gad/ mad] ; (main) / (joue, grand pere, donne)
choix d’'un mot qui rime avec un mot cible : I'enfadoit choisir
parmi trois
mots proposeés celui qui rime avec le mot cible, gpdem[$ a 3r]
/
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[migas/ ba r/ waraq] ; (cheveux) / (ciseau, mer, papier)
. Choix d'un mot qui se termine par la méme consorieafant doit
choisir

le mot qui finit ave la méme consonne que le Mobtegc
exemple : [bgal] /

[ra :s/ @l / kalb] ; (oignon)/ (téte, pied, chien)

. Suppression de syllabes : cette épreuve est di@Bégois sous

épreuves :

- dans la premiére (5a) : I'enfant doit enlevesyBabe initiale et dire
le reste du mot :

exemple [baqar%L [qara]

- dans la seconde (5b) en position finale, I'entdoit enlever (ra] et
prononce [baga]

- et dans la Troisieme (5c¢) en position médiarmfiint doit enlever
[ga] et prononce [bara]

. Son manquant : on présente a I'enfant deux motsedend mot
correspond au premier auquel on a supprimé lab®ylinitiale
L’enfant doit trouver quel est le son qui a été enlevé.

exemple [daba :b] / [ba :b]

. Remplacer premier phonémé s’agit de supprimer le premier son

du mot et de le remplacer par un autre son afioothstituer un mot.
Exemple [tu:t] /h u:t/ qu :t/ ...]

La passation des épreuves a été individuelle dans un hutriséi par

les surveillants de I'école. En moyenne la séance dntre vingt et
trente minutes.

Les consignes ont été données en arabe dialeatsle giart, pour
mettre I'enfant dans une situation linguistique msoiinformelle,

differente de celle rencontree a I'’école , mais iqoesr s’assurer de
la compréhension de cette consigne.

Le test de lecture :
Comprend quatre taches :

55



1- La lecture de pseudo mots composée de 6 listes :

- 18 pseudo mots courts formés de deux ou trois syllabes

- 18 pseudo mots longs formés de quatre ou cing syllabes
Les pseudo mots sont constitués de mots dans lesqoes avons
procédés a des substitutions syllabiques. lls sageptés a I'enfant
dans l'ordre suivant :

- 6 pseudo mots courts formés de mot avec sulstitate la
premiére syllabe

- 6 pseudo mots longs formés de mot avec substitude la
premiére syllabe

- 6 pseudo mots courts formés de mot avec sulstita¥une
syllabe médiane

- 6 pseudo mots longs formés de mot avec substitudiune
syllabe médiane

- 6 pseudo mots courts formés de mot avec sulmstitole la
derniére syllabe

- 6 pseudo mots longs formés de mot avec substitude la
derniére syllabe

Notation : chaque mot compte 1 point. Total 36

2- la lecture de mots comprend 4 listes. Chaque Iste@mposée
de 6 mots bi et pluri syllabiques.
- la lecture de mots courts (formés de deux ou trois syllabes)

familiers et non familiers (2 listes)

- la lecture de mots longs (formés de quatre og sitlabes)
familiers et non familiers (2 listes)

- 6 mots courts familiers ( 2 ou 3 syllabes)

- 6 mots longs familiers (4 ou 5 syllabes)

- 6 mots courts non familiers

- 6 mots longs non familiers
La lecture du texte: il s’agit d'un texte traduiesdfables de la
fontaine de ISOPE qui comprend 106 morphemes

Résultats

Résultats au test de conscience phonologique

Les résultats que nous présentons ici concernentpeeuves de

conscience phonologique au pré testl" (en début de scolarité en
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1% année de primaire) et du post- test2" (une année aprés). Les
statistiques descriptives étant représentées par latable

Tableaul : moyennes des scores et écarts type aexivép de
conscience phonologique a T1
(pré- test) et a T2 (post- test)

Epreuve de consciengeMoyenne Ecart Moyenne| Ecart

phonologique aTl type aT2 type

Jugement de rime 1,7 0,9y 2,27 0,89

Production de mot qui 0,07 0,65 0,86 0,98
rime

Choix de mot qui rime 1,36 0,95 1,94 1,14

Mot de méme 1,14 1,06 1,94 1,14
consonne finale
Suppression de syllahe 0,72 0,92 0,72 0,87
initiale
Suppression de syllahe 1,04 1,04 1,55 1,8
finale
Suppression de syllahe 0,34 0,64 0,44 0,78
médiane
Son manquant 1,77 1,26 2,13 1,22
Remplacer le premier 0,25 0,68 0,74 1,04
phonéme

Afin d’évaluer I'évolution les performances desetsjen conscience
phonologique entre la premiére passation avantsdigmement
formel de la lecture et apres un an d’apprentissdge ANOVA a
mesures répétées ont été effectuées sur les maydraescores. Ces
moyennes désignent les réponses correctes surrdes unités
phonologiques traitées et représentées par les sepvéprdu test : --
- trois épreuves représentant la rime (jugementrde production de
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rime et choix de rime ; deux épreuves représentanyllabe (le son
manquant et la suppression de la syllabe

- deux épreuves représentant le phoneme (choix dioh qui se
termine avec la méme consonne et remplacer le premiermpedné
La variable utilisée est la période de passatiént&lonant du début
de la premiere année primaire (T1), au début deeixidme année
primaire (T2 ) tableau2.

Tableau2 : moyenne des scores et écarts type auestéT1) et au
post — test (T2) de conscience phonologique sekm uUnités
syllabique.

Unités Moyenne| Ecart type Moyenne | Ecart type
Phonologiques 3 T1 aT2
Syllabe 3,8 2,87 4,81 2,58
Rime 3,43 1,9 5,03 2,06
Phonéme 1,38 1,45 2,65 1,73

L’effet de signification du facteur période de g relatif aux
trois unités phonologiques a été enregistré. ladteds apparaissent
dans I'ordre successif suivant :

Syllabe : F (1; 102) = 16,89 ; p<.0001

Rime ; F (1; 102) = 79,13 ; p<.0001

Phoneme : F (1; 102) = 50,59; p<.0001.

Nous constatons que les performances des enfaoliseév entre les
deux périodes pour les trois unités phonologiques tgaitée

Par alilleurs, le calcul de t pour échantillon apjl@resuivant la
moyenne des pourcentage des scores indiquent a’ava
I'apprentissage formel de la lecture, les enfantéit plus sensibles
aux unités plus larges de la conscience phonoleggurtout aux
rimes (M= 38,18) ensuite la syllabe (M= 31,79) , cejaen la
moyenne des pourcentage des scores du phonéméuidt faible
(M=23,30). La différence étant significative. Histogrammel

Au post test, les pourcentages des moyennes desssaogmentent
sensiblement pour le phonéme (M=43,2) et la rimeg5)98) par
rapport a la syllabe (M=40,12) dont I'’évolution est plusdent
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Tableau3 : Pourcentage des moyennes des scoreams Bpe au
test de lecture

Taches de lecture Moyenne (%) Ecart type
Pseudo mots courts 61,48 27,96
Pseudo mots longs 44,66 27,96
Mots courts 69,82 26,84
Mots longs 61,24 24,49
Mots familiers courts 79,61 29,56
Mots familiers longs 79,61 26,80
Mots non Familiers courts 42,88 32,47
Mots non familiers longs 42,88 29,01

Nous avons effectués une série d’analyse statestidg variance
ANOVA a deux facteurs sur les moyennes des potages des
réponses correctes relatives aux items isolés ftectement, cette
analyse va permettre de vérifier s’il y' a un efidge¢ lexicalité

(pseudo-mots et mots), un effet de longueur (coetttongs) des
mémes items, mais aussi s'’il ya un effet du factequence (mots
familiers et mots non familiers) et longueurs des mémesitem

Les résultats montre qu’il y a bien un effet signifif du facteur
lexicalité F (1; 102) = 101,63 ; p<.0001 (histogram2yeles mots
sont mieux lu que les pseudo-mots, et un effet fsoguif du facteur

longueur F(1;102) = 150,82 ; p<.0001(histogramme 3, ilems

courts sont mieux lu que les longs que se soit pErIpseudo-mots
ou les mots, ainsi, nous notons aussi une interadignificative

entre la lexicalité et la longueur des items F ((2) = 20, 11;
P<:0001.

Concernant l'analyse sur les mots, nous avons notéeffiet
significatif du facteur longueur F (1; 102) = 185;2$<.0001
(histogramme 4), et un effet de la fréquence dets mdire F (1 ;
102) = 29,92; p<.0001(histogramme5). La moyenne des
pourcentages des mots fréquents (familiers) est glevée que celui
des mots rarses. Nous avons trouvé également, weradgtbn entre
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la longueur des mots et leur fréquence. Toutef@fet longueur des
mots est plus prégnant (souvent présent), dansctaréedes mots
rares (le pourcentage moyen des mots courts = 59,42 et celmade
longs =42, 88) ; F(1; 102) = 23, 13 ; p<.0001.

Relation entre la conscience phonologique et lecture

Il s’agit ici d’analyser qu’elles sont les unitésgmologiques les plus
prédictives de la lecture apres un an d’apprentissageform

Nous procédons d’abord a une analyse des corméatjpuis a une
analyse de régression hiérarchique multiple.

Tableau (4): corrélations entre la conscience phonologique a T2 et la
lecture

Pseudo Mots Mots + Mots texte
mots pseudo correctes/
mots Temps
Syllabe 0,31** 0,36%** 0,34** 0,21
rime 0,44 0,46*** 0,46*** 0,26*
phoneme 0,57** 0,53*** 0,57 0,32**

* p<0,01 ; ** p<0,001 ; *** p<0,0001

L’analyse de la table de corrélations entre lesésrphonologiques et
la lecture a T2 (tableau 4) montre que :

- les trois unités (syllabe, rime, phoneme) sont corrélées avec la
lecture des pseudos mots et mots isolés, cependant la syllabe n’est pas
corrélée a la lecture du test.

- Les plus fortes corrélations concernent le phonéme avec « r » entre
0,32 et 0,57 ; les plus faibles concernent la syllabe avec « r » entre 0,21 et
0,31

L’analyse de régression hiérarchique nous a donnéeinformation
plus précise sur les liens entre la conscience €g w@nités
phonologiques et la lecture,

Tableau (5) : analyse hiérarchique multiple conagrranfluence
prédictive des variables relative a la conscienteenplogique a T2
sur la lecture.
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Variables R2 F Sig.
Lecture de texte Phonéme 0,119 4,34 0,040
aT2 Rime 0,236 0,628
Syllabe 0,607 0,438
Lecture de mots Phonéme 0,323 12,01 0,001
aT2 Rime 1,81 0,181
Syllabe 2,17 0,144
Lecture de Phonéme 0,344 19,93 0,0001
pseudo- mots Rime 0,896 0,34
aT2 Syllabe 0,558 0,457

Afin d’analyser la contribution des unités relasvaux différents
niveaux de traitement phonologique impliquées dapprentissage
de la lecture, nous avons réalisé des analyses geessfons
hiérarchiques en incluant chaque mesure de lecturene variables
indépendantes.

Les trois unités (phoneme, rime, syllabe) contribegisemble a 34%
de la variance en lecture des pseudo-mots et 2%arance pour la
lecture des mots. Toutefois, le phonéme apparait ecoomma variable
prédictive expliquant la plus grande part de vana(l2%) dans la
lecture du texte et des mots

Discussion

L’objectif de cette recherche était de détermirles liens existant
entre les habilités en conscience phonologiquamgpientissage de la
lecture chez I'enfant arabophone. L'ensemble debet utilisées
tient compte du facteur cognitif et distingue lesig types d’unités
impliguées dans les différents niveaux de traitdmen
métaphonologique.

Plusieurs résultats sont conforment aux conclusidaes études
antérieurs menées sur différentes langues, notamraerftancais et
en anglais. Certains confirment la progression dedilités
phonologiques pour toutes les unités traitées sbeffet de
I'apprentissage de la lecture.

D’autres résultast, montrent l'importance de rtenipulation des
phonémes dans l'acquisition de Iécrit. La deilige a cette
petite unité en début d’apprentissage “f lannée primaire) est
corrélée significativement aux performanceslesture méme si
les scores des sujets sont faibles avant le début d’ajsseayd.
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Quant a l'ordre de prise de conscience des upktésologiques, les
résultats montrent bien une performance meillearesde traitement
des syllabes par rapport aux phonémes avant le dépprentissage.
Cependant et contrairement aux données fournisagatérature sur
la langue arabe (Boukadida, 2008) et qui avanceapertinence de
I'utilisation des connaissances sur les rimes dtegxprenti lecteur
arabophone lors de I'acte de lecture , nos sujgtsnontrés plus de
sensibilité aux unités rimiques par rapports aux unitémsbsglies.
Cette difference de performance dans I'analyseadsyllabe et la
rime peut s’expliquer par le fait que de la tagtveposée en
segmentation syllabique constitue une difficultémles enfants. Elle
est a mettre sur le choix effectué lors de la nsse pied des
épreuves les quelles se sont construites sur |lelmadots du type
CVC.

Par ailleurs, I'analyse des scores de la tacheafleréede mots et de
pseudo mots permet de confirmer chez les lectedvatdnt un effet
de lexicalité en faveur de mots ou on observe mdieseurs et un
effet de fréquence dans le décodage des mots,ceelaconfirme
notre hypothése selon laquelle, les sujets liserdumiles mots
familiers par rapports aux mots qu’ils rencontrpotr la premiére
fois (rares).

Bibliographie

1- Abu-Rabia, S., Share D. L., & Mansour M. S. (2003). Word
recognition and basic cognitive processes among redisagled
and normal readers, in AraldReading and writind,6: 423-442.

2- Alegria, J., & Mousty, P. (2004). Les troubles phonologiques et
meétaphonologiques chez I'enfant dyslexigbdefance 3, 56, 259-
271.

3- Aidinis, A., & Nunez, T. (2001).The role of different levels of
phonological
awareness, in the reading and spelling GrRelading and
writing,14 (1-2), 145-177.

62



4- Ammar, M. (2002). L’'assemblage phonologique : sa naturenet so
fondement chedes enfants lecteurs en arabBefance2, 54, 155-
168.

5- Bahloul, S. (2003). Développement d’'un systeme automatigue d
synthése de la parole a partir du texte arabe standardé:dyell
Mans, France, 161.

6- Besse, A. S., Demont, E., & Gombert, J. E. (2007). Effet des
connaissances

linguistiques en langue maternelle (arabe vs portugaisu
performances phonologiques en frangais langue seconde.
Psychologie francaise, 589- 105

7- Delpech, D., George, F., & Nok, E. (2001). La conscience
phonologique. Test Education et rééducation. MarseillecEran
édition Solal, 152

8- Ecalle, J., & Magnan, A. (2007). Sensibilité phonologique et
apprentissage de lecture.Rééducation Orthophonigu229, 61-74

9- Gombert, J. E. (1990). Le développement métalinguistique
Psychologied’aujourd’hui, PUF, 295

10 —Hulme, C., Nation, K., Brown, A., Adams, J., & Stuart, G.
(2002. Phoneme awareness is a better predictor of early readiing sk

than onset-rime awarenes¥urnal of experimental child psycholqgy
82,1, 2-28

11- Issofally, N., & Primot, B. (1999). Phonorama : matériel
d’entrainement de laompétence métaphonologigiRgéducation
Orthophonique, 19795- 124

12- Lecocq, P. (1991RApprentissage de la lecture et dyslexie
Mardaga, Liege.

13- Lundberg, I., Olofsson, A., & Wall, S. (1980). Reading and
spelling skills in thdirst school years predicted from phonemic
63



awareness skill&indergardenScandinavian journal of psychology,
21,59-173

14- Lundberg, I., & Hoien, T. (1990). Patten of information
processing skills and wordecognition strategies in developemental
dyslexia.Scandinavian Journal of

EducationaReasearch, 34231- 240

15- Morais, J., Alegria J., & Content, A. (1982). The relation ship
between segmentahalys and alphabetic literacy An interactive view
Cahier de psychologie cognitive,415- 438

16- Morais, J. (1994). I'art de lire, Odile Jacob, Paris, 358

17- Kanta, T., & Rey, V. (2009). Acquisition d’'une langue secarde
milieu guidé : Pertinence des taches de conscience phanaqaour
I'évaluation des capacities des apprenants a 'oral. Acteslkbque
AcquisiLyon 09, Lyon, 2009.

18- Nation, K., & Hulme, C. (1997RPhonemic segmentation, not
onset-rimesegmentation, predicts early reading and spelling skills.
Reading Research Quarterly, 32, 154-165.

19- Ozdemir Emine (2000Bilinguisme des enfants de migrants : un
atout Agenda interculturel, 188, pp. 26- 28.

20- Plaza, M. (1999). Sensibilité phonologique et traitement
métaphonologique : compétence et défaillaRégducation
orthophonique, 19713-24.

21- Sprenger-Charolles, L., & COLE Pascale (2008%ture et
dyslexie Approche cognitiveDumont, Paris, p. 291.

22- Sprenger-Charolles, L., & COLE P. & Serniclaes W. (2006).

Reading acquisitioand developmental dyslexipsychology press
247.

64



23- Stanovich, K. E. (1988). Speculation on the causes and
consequences of individual differences in the acquistiditeracy
Reading Research,Quartely,, Z60- 406.

24- Taouk, M., & Coltheart M. (2004).The cognitive processes
involved in learning to read in Arabiity Arabic Reading and
writing,17: 27-57.

25 - Zorman, M., & Jacquier — Roux, M. (2002). Conscience

phonologique et entrainemepttonologique, La cigale, Grenoble, 91-
98.

65



L’'analyse strategique comme paradigme explicatif de
I'organisation de l'université

Saida BENGUERRAH
Université Alger 2

Résumé

Jusqu'a une date récente, l'université, dans la dogie ou la

psychosociologie des organisations, était un peutéea comme
'enfant pauvre. Et lorsqu’on projette d’étudier tganisation d’'une
université, on se rend compte de I'absence du caifpesrique en ce
domaine. Dans tel contexte, quel pourrait étre le wbooutil

théorique pour procéder a une étude de I'université Faut-il

appliquer les modéles d’organisation existants, tegeslire recourir

a certains outils d’analyse concus pour l'étude deganisations
industrielles et les utiliser pour une approche amgationnelle de
l'université ? L’analyse stratégique peut constitugans le contexte
actuel des connaissances, une approche appropriée.

Introduction

L’'analyse stratégique ou approche organisationngle a rendre
compte du fonctionnement de I'organisation, dedeoh dont les
acteurs interagissent en rapport avec le systeams, autre ambition
que d’expliquer et de comprendre. Selon cette thgddrganisation

est un construit social, c’est-a-dire qu’elle esptoduit contingent des
relations de pouvoir entre les acteurs contrairds ges situations
d’'interdépendance. Autrement dit, le fonctionnemesiel r de

I'organisation est la résultante des multiples jstratégiques qui se

tissententre tous les acteurs.

Cette approche, appelé aussiparadigme descriptif », et

conceptualisée par Crozier et Friedberg s’oppase approches
systémiques normatives, en particulier la théoedadcontingence et
'approche configurationnelle. La critique de basee gces auteurs
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formulent a I'endroit de ces approches, au planrigae, est leur
caractere normatif et leur prétention a anticipar e devenir des
organisations. Ces approches ne font pas, pkeurs, de l'acteur
I'élément principal de I'organisation ; elles noiesat liberté d’action
dans I'anonymat, I'impersonnalité du systéme. Plgtd de partir de
la structure ou de I'environnement d’'une manigéeérale, Crozier
et Friedberg proposent, a la maniére de Copernic,salsir la
dynamique de l'organisation a partir du sujet cgtil@acteur, c’est-a-
dire de I'étre libre et imprévisible qu’il est, mérs’il faut revenir au
systeme pour, cette fois, en mesurer I'impact sur lui.

Ce paradigme met en évidence une relation dynsreqgtre I'acteur
et le systeme. Cet aspect qui est primordial daagpioche
organisationnelle a deux orientations. La premierentrée
essentiellement sur l'acteur, examinera les relatidea pouvoir a
l'intérieur de l'organisation. La seconde part dgtéyne et examine
les contraintes qui pésent sur I'acteur.

1/ L'acteur, centre du systéeme

Dans cette perspective, l'on s’arrétera d’abord aistrpoints
essentiels : le pouvoir et les jeux de pouvoir, teivoir comme
fondement de l'action organisée et le systéme de. jElais, on aura
défini auparavant ce qu’est une organisation, se@mzier et
Friedberg. Ensuite, les différentes composantesamalyse d’'une
organisation seront exposées.

1.1. L’organisation, un artefact peuplé de liberté en acte

La conception classique (Weber, Fayol, Mayo) traibegénisation
comme un systéeme naturel dont la configurationestgdrincipes de
direction sont les mémes partout. Le réle du spé&téakerait, dans
cette situation, de trouver des lois, des univergauxevraient servir

de modeles ou de recettes a tous les gestionndexier et
Friedberg dénoncent ce naturalisme universaliste etdixis

Nous avons toujours raisonné comme si la coordmagit
la structuration des activités humaines était ualppeéme a
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résoudre et non pas le résultat d’un ordre nati&ozier
et Fiedberg, 1977, p.196)

L’organisation est ur construit social XCrozier et Friedberg, 1977,
p.15), urn« artefact humain $Crozier et Friedberg, 1977, p. 16) ayant
les caractéristiques d’'un systeme ouvert. Cettenisgtion s’oppose a
toute forme de rationalisation du fonctionnemerst olgjanisations. Le
« rationalisme »autant que la robotique et la cybernétique forg de
transferts abusifs en voulant comprendre et exetigla réalité
organisationnelle comme une machine ayant un agerdeparfait de
rouages compliqués mais maitrisables. Cetteorlogerie »complexe
mais parfaitement démontable serait d’abord, ettaian, jugée en
fonction de I'neure qu’elle donne. Appliguée a desnmes, cette
vision est une fiction et, au plan heuristique, candules impasses,
selon Crozier et Friedberg. L'organisation est :

Un systéme d’action (...), un construit non naturel,) (...
l'institution toujours précaire et problématique utie
structuration humaine des champs de I'action, d’'uoden
de rationalité et d'un mode de contrble social genmant
I'action collective des hommes dans une sphere qism
donnée (Crozier et Friedberg, 1977, p.282).

Face a la nature irréductiblement contingente(Fierdberg, 1993, p.
20) de l'organisation, le chercheur est condamrérayager dans une
« analyse clinique $idem) des relations qui se nouent et se dénouent
a lintérieur du contexte toujours spécifique de Izalité
organisationnelle. La priorité est adalécouverte du terrain et de sa
structuration » toujours originale et accidentelle. Plutét que de
chercher a batir une typologie et & promulguerldisscomme le font
les modeles prescriptifs de la théorie contingestieicturelle et
I'approche configurationelle, I'analyste doit chezcke & développer
des modeles descriptifs qui collent a ce terrain et a saxphkarités »
(idem).

Vouloir édicter des lois en théorie organisatiotenebnduit, selon nos
auteurs, a des erreurs au plan pratique ou a desss®p théoriques.
«ll n'y a pas de donnée naturelle qui impose aurmines de se
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conformer aux modeles universels correspondant aaquh
institution » (Crozier et Friedberg, 1993, p.223). Crozier et Freedb
s’élevent a la fois contre le « déterminisme tecbgigue » (idem,
p.135) et le « déterminisme multivarié »des théoriciens de la
contingence structurelle.

Dans la perspective politique de l'organisation, xdeuientations
permettent de mieux cerner la réalité organisagbbenlLe point de
départ : I'acteur et sa stratégie c'est-a-dire Eemtde des dispositions
gu’il prend pour atteindre ses objectifs personndifais cette
perspective doit, selon Crozier et Friedberg, étmaptétée par une
réflexion sur le construit organisationnel ; pluggisément sur le jeu
de pouvoir, c'est le jeu qui explique et justifiadtion de I'acteur et la
facon dont il contribue au fonctionnement de I'organisati

1.2. Pouvoir et jeux de pouvoir

L’option épistémologique de base de Crozier et dedberg (1977),
et que 'on retrouve en filigrane a travers toutlilee, est que les
comportements humains échappent @aumodéle simpliste d’une
coordination mécanique ou d’'un déterminisme simgje.41).

La réalité ou la rationalité organisationnelle @sé action consciente
et orientée d’individus pour résoudre des problemegstentiels
auxquels ils sont confrontés. Pour cette raison,medes d’action
collective ne peuvent étre que des solutions tegjoariginales,
spécifiques « que des acteurs autonomes, avec lesssurces et
capacités particulieres, ont créées, inventéestuéss pour résoudre
leurs problémes.» (Crozier et Frierdberg, 1977, p. 15). Plus
précisément, I'organisation est wrerrain de jeu »ou des acteurs
interagissent pour atteindre des objectifs perdsnneut en
poursuivant des objectifs de cette organisation.

Dans cette perspective, édicter des lois n’estit@gitqgue pour une
réalité relativement stable, alors que I'organisatist« contingente ».
Parce que peuplée de «libertés », chaque orgamsast un cas
particulier qu’il faut saisir et analyser comme tel.
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La « permanence apparente de la réalité organisationnelle a candui
la recherche a I'impasse qui constitue la rechedehieis universelles.
L’erreur commise par les fonctionnalistes et led@mwgones, les
théoriciens de la contingence structurelle, c’eavdir voulu faire de

la « méthodologie organisationnelle »g’avoir voulu faire des
prévisions en fonctions de la configuration dedamisation et de son
environnement.

Par ailleurs, I'organisation est un systeme d’agtiooncret, structuré,
intégré : unx lieu » spatial et temporal ou des acteurs interagissent
dans une coopération conflictuelle (Crozier et dsarg, 1977, p.50).

Il y'a lieu de préciser que le systeme au senslgjugonne ces deux
auteurs esk un ensemble constitué comme un champ structuné —no
neutre- dont les différents éléments ont des coeslwioordonnées »
(1977, p.227).

En résumé, I'on retiendra de ce qui précede quen $& perspective
toujours de ces deux auteurs, I'analyse organisagiterne peut étre
gue celle d'un systéme d’actions concret qui pariadréalité, sans
idée préconcgue. Elle ne peut étre que descriptivatetvelléité de
prescriptive est abusive et conduit a I'échec. Diensnéme ordre
d’idée, toute tentative detypologisation »des organisations est aussi
vouée a l'échec, deux organisations ne se ressemigamais.
L’'organisation est un lieu ou chaque acteur cleerghréaliser ses
objectifs en se servant de l'organisation tout ansérvant. Cela
constitue I'action politique dont I'analyse du poiv révélera la
portée et I'étendue.

1.3. Le pouvoir comme fondement de I'action organisée

Si l'acteur et sa stratégie - entendue au sens’etseimble des
dispositions que prend celui-ci pour arriveat ses fins - sont au
centre de la réflexion sur l'organisation, c’estréflexion sur le

pouvoir qui va permettre de I'analyser. Le pouvan tant que

mécanisme fondamental de stabilisation du compeamémmumain est,
en effet, a la base des relations dans I'organisation.
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Affirmer le caractere contingent dusysteme concret d’action »
gu’'est l'organisation, c'est admettre le caractembiti@mire des
systemes humains, leur caractere non nécessairee Earactere
« accidentel »n’est concevable que si les acteurs sont des léires,
c’est-a-dire non otages du systeméd.a conduite humaine ne saurait
étre assimilée en aucun cas au produit mécaniquiébéissance ou
de la pression des données structurelles. Ellecegbtirs I'expression
et la mise en ceuvre d’'une libertéCrozier et Fierdberg, 1977, p.45).

Cet aspect est essentiel pour la saisie de laé@afjanisationnelle.
L’organisation étant composée d’étres libres, danprévisibles, on
ne peut anticiper sur I'orientation de leurs acdiom sur les solutions
a leurs problemes. On ne peut, quand il s’agit teertés en action,»
confectionner de lit de Procuste, de standarda constitution d’'un
systeme d’action se comprend d’abord en analysanirbbléeme a
résoudre et non en se référant a I'évolution géleddes institutions »
(Crozier et Friedberg, 1977, p.281). Les grandes syathsont des
rétroviseurs, elles permettent de regarde en aesriéurnées qu’elles
sont vers le passé ; elles ne permettent pas destavenir. Crozier
et Friedberg insistentg Il n'y a pas de donnée naturelle qui impose
aux hommes de se conformer aux modéles univemeéspondant a
chaque instituant fidem).

L'imprévisibilité de I'acteur constitue le soubassnt méme de la
réalité organisationnelle. L’acteur batit toute steatégie a partir de
cette imprévisibilité. La politigue, dans cette pexjve,
contrairement a la perception qu’en ontdesonfigurationalistes xest
toujours présente dans I'organisation, elle luicestsubstantielle. Elle
est aussi insérable du pouvoir dont I'essence, quelsoit le type de
pouvoir, suppose, selon Crozier et Friedberg, I'infaged’'un individu
ou d’'un groupe sur un autre individu ou un autre groupe.

La premiere conséquence qui s'en dégage est qoeuloir est une

« relation et non un attribut »Contre la perspective fixiste qui définit
le pouvoir comme un état, Crozier et Friedberg diéganle caractere

relationnel du pouvoir. La réalité du pouvoir résitns I'échange, la
négociation entre acteurs situés au méme palierooudans la ligne

hiérarchique et entre ces mémes acteurs et I'organisation.
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Ces échanges, et nos auteurs y insistent, ne sogrgtags. Chacun
des protagonistes engagés dans cette lutte d'imfeuevise,
consciemment ou non et avant tout, l'atteinte des aljectifs
personnels.

Ce caractere instrumental du pouvoir est une intthhion dans ce qui
constitue peut-étre I'aspect essentiel : son caractgggdiéibré. Il n'y
a pas de pouvoir la ou la relation est équilibréedRutres termes, le
pouvoir est le lieu de I'’échange inégalC’est un rapport de force,
dont l'un peut tirer davantage que d’autre, mais également, I'un
n’est jamais totalement démuni, face a l'autr@Csozier et Friedberg,
1977, p.69).

Le deuxieme membre de la phrase est essentiell@agesspective de
la conception chez Crozier. C’est une tradition ggophique de
considérer la personne humaine comme fondamentatelibee ; en
toute circonstance la personne comprend une zamehdé, une sorte
de bunker psychologique inexpugnable. Il existedior§ une terra
incognita qui permet a la personne de sauvegaatemsprévisibilité
et donc de jouer. L’'homme ne s’adapte pas passiveragm
circonstances, il est capable de ruser avec elles et panvergement,
les tourner a son avantage.

L’acteur dans I'organisation, n’est pas un appendeehair dans une
machinerie d’acier comme le percevait la conceptayforienne ; il
n'est pas qu’'une main ou un cceur, tel le conceaagohception de
I'organisation« centrée >sur les besoins humains, il est aussi une téte
capable de ruser avec le systeme, de le détournsesiduts pour
satisfaire ses besoins personnels. On ne peut ddaorer I'acteur
dans une analyse limpide, transparente et prévidtdar Crozier et
Friedberg, I'organisation est fondamentalement umena de conflits
entre des libertés. Cette apparence de dysfonctighpermanente,
cette instabilité est sa situation normale.

La vision de I'école des relations humaines degbmisation comme
lieu ou des objectifs communs se réalisent ne pa®lcompte non
plus de la réalité organisationnelle. Crozier eedfverg parlent plutdt
d’objectifs partagés. La vision que chaque acteura ade
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'organisation sera toujours empreinte de sa stibjege entendue
comme un rapport nécessaire a ses intéréts emuandividu et en
tant qu’'étre libre.

Le fonctionnement organisationnel correspond, dansoatexte, a la
solution que des acteurs relativement autonomesgyissant dans le
contexte d'une rationalité limité ont trouvé poutrusturer
et régler leur coopération conflictuelle dans laurgaite d’objectifs
communs (Friedberg, 1993, p.321). Le but de l'analyse estedtehsr
a reconstruire — dans une perspective phénoménalegi la logique
et la rationalité propres des relations et intéoast qui sous tendent
cet ensemble. Il s’agit de chercher chaque foiséaoulrir les
caractéristiques, la nature et les régles des jeunstqucturent les
relations entre les acteurs concernés et, partantoleditionnent puis
de remonter ensuite aux mode de régulation pauédscges jeux
s’articulent les uns aux autres et sont maintenugp@&ration dans un
systéme d’action. Le raisonnement stratégique aidenaieux le
comprendre.

1.4. Le raisonnement stratégique

La notion de jeu permet de résumer et de préskntaractere intégré
de tous les aspects politiques de I'organisatioanvient de voir plus
haut que I'organisation n’astreint jamais complétemantdur. Celui-

ci en fonction de sa marge de manceuvre conférésqgmaexpertise,
ou sa situation stratégique par rapport a la ligiearchique ou au
controle qu’il peut avoir de I'information, peut eger une pression
plus ou moins grande sur I'organisation. A partirléasemble des
atouts mentionnés plus haut, 'acteur échafauderatégie offensive
pour atteindre ses obijectifs.

Le «raisonnement stratégique » permet de mieusirs jeu de
l'acteur. Il postule que les attitudes des difféseatteurs sont dictées
par la recherche de leurs intéréts au moindre eistjsuffit de cerner
les contraintes auxquelles les acteurs ont a fage pour comprendre
le jeu. On peut «découvrir, a partir du vécu des brem de
'organisation, les jeux qui conditionnent leurs qmrtements
(Crozier et Friedberg, 1977, p. 231).
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Mais le «raisonnement stratégique pour coller a la réalité
organisationnelle, doit étre complété par unraisonnement
systémique »En effet, considéré de maniére stricte, le raisoemém
stratégique introduit une nuance importante : ledes acteurs n’est
jamais déterminé pour cause unique, simple, maidapaonjonction

de plusieurs causes interdépendantes. La saisiea degique du

fonctionnement des organisations ne peut étre fpita travers la

connaissance du systeme de relations ou d’actioindomnent a cette
organisation son cachet toujours particulier.

Crozier et Friedberg recommandent, pour saisir tdateréalité
organisationnelle, d’'opérer ce va-et-vient allant'deteur au systeme
et qui descend du systeme a l'acteur. Les deux nmoewes sont
inséparables ; ils se completent dialectiquemerd ;définissent le
«jeu » de lacteur, ce qui permet de dépasser datradiction
apparente liberté/contrainte chez cet acteur.«ljeu » de chaque
acteur se joue en opposition avec celui d’'en adteur. L'issue de ce
jeu dépend de la quantité »de pouvoir que détient chaque acteur et
de la qualité de ce pouvoir.

Dans la perspective stratégique de Crozier et bery] I'analyse des
relations de pouvoir est essentielle pour compeerer qui se passe
dans l'organisation ; le pouvoir fonde I'ensembles delations que
I'acteur tisse au sein de I'organisation.

Le pouvoir« réside dans la marge de liberté dont dispose ehates
partenaires engagés dans une relation de pouvoi(Csozier et
Friedberg, 1977, p. 69). Chaque acteur se mobilise gauvegarder
son « inviolabilité » puisque c’est elle qui lui permet de tirer son
épingle du jeu.

Plus il cache son jeu, moins il se découvre et plasde pouvoir. Il
s’agit de sauvegarder son imprévisibilité pour margr a l'autre
'occasion de découvrir sa stratégie et de prépamee parade.
L’organisation est aussi un lieu des négociatiales, marchandages,
des gains, des pertes et des concessions.
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Il est a noter que les relations de pouvoir au deine organisation ne
sont pas strictement calquées sur les modes deugiioa et les

relations formelles qui en découlent. A la mémecstme formelle

peuvent correspondre plusieurs types de relatiengodivoir. Le role

du théoricien est, selon nos auteurs, de dénouer cet écheveau

Mais quelles sont les sources du pouvoir ? Les gremiréferent a la
personnalité de l'acteur: sa culture, son éducatgont autant
d’atouts qui lui permettent de jouer efficacemehty’d ensuite la
maitrise d'une compétence particuliere ou sa slieaii@on
fonctionnelle, c’est alors 'acteur irremplacgable.

Crozier et Friedberg ont dégagé, par ailleurs, goemdes sources de
pouvoir a I'intérieur d’'une organisation en rappavec les sources
d’incertitudes et qui permettent le jeu de pouvoBe sont:
I'organisation en rapport avec sesnvironnements pertinents s,
maitrise de la communication et des informationss legles
organisationnelles, que I'acteur peut utiliser a aeantage. Ce qui se
suggere l'existence, dans une organisationg uhe deuxieme
structure de pouvoir, parallele a celle codifiée légitimée par
'organigramme officiel » (Crozier et Friedberg, 1977, p.90): le
pouvoir non formel.

Ce pouvoir est, en fin de compte, plus fort que levpo formel parce
gu'’il le limite, le compléte et, parfois, le corrigee€t a partir de cette
structure de pouvoir que se batissent les straté@ela place que
'acteur occupe dans la ligne hiérarchique est mambe, celle qu'il
occupe dans la hiérarchie informelle est essentiellée-Cielepose sur
ses relations a l'intérieur comme a l'extérieur Karganisation.
L’ensemble de ces atouts détermine«eapacités stratégiques ».

L'on percoit en filigrane un autre type de critiques théses
classiques mais aussi des théses qui se veulantgaalistes comme
la théorie de la contingence structurelle. Les dligecd’'une

organisation ne sont pas supra-individuels maiscdegpromis entre
les intéréts souvent divergents et contradictoitésmque individualité
en ce qui la concerne tentera de filtrer ou d’deerhe mouvement
conformément a ses intéréts. L'organisation esbtosjune résultante
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instable de plusieurs courants et forces en présencopposition
déclarée ou larvée.

Crozier et Friedberg s’attaquent a la conceptiostégique de
I'organisation qui postule l'autorégulation, I'intégion et la cohésion
comme fondement de toute organisation. Une tellecghpe enchaine
lacteur et en fait I'otage du systéeme. Au con&aifacteur n’est
jamais totalement démuni face au systeme. Il atwgjun champ de
négociation qui n'est certes pas illimité mais dui permet de
s’affirmer, d'opérer des choix en fonction dune Iéation
personnelle de la situation. C’est cela qui lui peirce nouer et de
dénouer des alliances a lintérieur et a I'extérida I'organisation.
Par ailleurs, le changement organisationnel tireas@mnalité et sa
légitimité du seul fait des acteurs qui les porteres derniers
s’inscrivent dans un contexte, c’'est a dire dansysteme d’acteurs
empiriques avec les caractéristiques qui sont lesnes: ses
structures de pouvoir, ses possibilités et ses regles .de jeu

De cette assertion se dégage une conséquence au pla
épistémologique. A partir du moment ou I'acteur dsgpd’'une marge

de manceuvre irréductible, il est vain, comme le pretde
raisonnement a priori de chercher a expliquer tasportements des
personnes dans la rationalité » de I'organisation, ou dans ses
objectifs, sa structure ou ses fonctions. Raisoneetadsorte c’est
postuler que I'acteur est une passivité qui searomé « sagement,»

qui se moule dans 'organisation.

On peut retenir, selon Crozier et Friedberg, pounm@ndre une
organisation, il faut partir du marginal de ce giish pas entierement
soumis aux régles de I'organisation en tant qu&esys formel (1977,
p.44).

Les comportements imprévus ne sont pas des exaosptiais la regle
dans une organisation. Contrairement a Mintzberg, @eteurs
soutiennent que l'organisation est en état de désmation
permanente. C’est le lieu ou le jeu de pouvoir éplae le plus,
surtout quand I'organisation est en crise. La refatle pouvoir, n'est,

par ailleurs, pas une relation de conflits & mod. dlii est visé, ce
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n’'est jamais la disparition de l'autre, les rivaux ltorganisation, sa
disparition entrainerait celle du pouvoir, mais umquiébre
constamment instable.

L'importance du non-formel améne a examiner laarotie role dans
'analyse stratégique de I'organisation. CrozielFgedberg rejettent
cette notion. Elle est, selon eux, inopérante poulighgr la réalité
organisationnelle. Parce qu’elle référe au formettecnotion ne peut
expliquer les jeux et les stratégies qui ne seudénd pas dans ce
cadre. Le rble ne renvoie pas a une réalité comcr€tozier et
Friedberg ont introduit la notion de jeu pour sodie limpasse
théorique ou s’étaient fourvoyés les classiques.deesiers faisaient
du réle le point nodal de l'analyse des organisatide jeu est un
mécanisme concret grace auquel les hommes strottesirs
relations de pouvoir et les régularisent tout etagsant une marge
pour leur liberté (1977, p.113). Le concept de jellamantage de
concilier la liberté de I'acteur et les auxquelles il estrasu

La vision de Crozier et de Friedberg s’oppose ke ckd Mintzberg qui
considere plut6t le jeu politique comme un travare anomalie, une
« maladie »de I'organisation. Mais s’ils posent la liberté lgecteur
comme donnée a priori, ils soutiennent aussi qute diberté, cette
possibilité de jeu, n’est pas sans limites.

2/ Le systeme et I'acteur, les limites de I'acteur

On pourrait se demander, compte tenu de linsistalec€rozier et
Friedberg sur le statut de I'acteur, jusqu’ou celypeut aller ; quelles
sont les limites de ses possibilités de jeu ? 8b&até de I'acteur est
au centre de la réflexion sur l'organisation pouozZier et Fiedberg,
ils reconnaissent qu'il ne faut pas en faire ungtéemompletement
déconnectée du reste. L'acteur n’est pas une réitdsans faille, un
empire dans un empire ; sa liberté n'est pas sanmgepd évolue a
l'intérieur d’'un systéme.

La définition que le linguiste Hjelmslev donne disteme permet de
mieux saisir les limites de l'acteur au sein dedamisation. Il le

définit comme« une entité autonome de dépendances internes »

soulignant ainsi le caractere non autonome des eflsm « la
dépendance réciproquerend la liberté de I'acteur dans le systeme
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toute relative. L'étendue, la force et la spécifialiu systéme sont des
variables limitant pour le déploiement de sa sgiatéSa situation
dans la ligne hiérarchique et sacompétence peuvent jouer aussi
contre lui. Sa force faisant pour ainsi dire salésbe. Le paradoxe
n'est qu’apparent. L’expert est, par exemple, obligésdtisfaire les
attentes placées en lui s'il veut continuerjauer »et s'il veut que sa
stratégie porte. Il est, par ailleurs, obligé de laaherlest pour la
survie de l'organisation en tant que telle - c'edtra lieu ou il peut
jouer — donc pour sa propre survie en tant que bnerde cette
organisation. On ne scie pas une branche sur laqoelest assis. Les
limites du pouvoir de l'acteur résident aussi di@sslimites de liberté
dont dispose chacun des partenaires dans une relatioudam

Elles se situent aussi a la frontiére du pouvoif' aiganisation dans
ce quelle a de contraignant. C’est |'organisationi, gdans une
certaine mesure, fixe les regles du jeu et en déiliterrain ; elle est
le champ de limitation stratégique.

C’est elle qui, apres tout, régule le processus fbueerelations a
travers, par exemple, I'organigramme, le reglemetérieur, les notes
de services. A cette contrainte formelle majeureosistante, parce
guelle est la condition méme du jeu, s’ajoute calles zones
d’incertitudes mises en place par elle et dontéf chajeur pour les
acteurs est d’en assurer le contréle.

Elle conditionne par le fait mémeprofondément I'orientation et le
contenu de leur stratégie ¢1977, p. 79). Elle limite leur marge de
manceuvre. L'autre atout non moins important utilig@r
'organisation dans la lutte d’influence contrectaur est le controle
des informations. Les canaux formels d’informatioréés par
'organisation lui permettent d’exercer un certa@ontrble donc un
pouvoir sur les membres.

La liberté de I'acteur commence la ou s’arréte, @ousi dire, celle de

lorganisation. L’acteur est, aussi, limité par sesoppes

contradictions. Ses objectifs ne sont pas toujolaisscni constants.

C’est une personne humaine, avec ses engagements, seengsiein

est dit Friedberg empirique, humain et calculateur (993, p. 201).
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Le raisonnement stratégique a permis de saisir esoutes
contradictions apparentes. En effet « alors que la réflexion an
termes d’objectifs tend a isoler I'acteur de I'orgsation a qui elle
'oppose, la réflexion en termes de stratégies @bigchercher dans
ce contexte organisationnel la rationalité de l'awt et a comprendre
le construit organisationnel dans le vécu des acteurs » {p. 57

La liberté et la rationalité de I'acteur ne sonhdgas illimitées. Pour
saisir de maniere réaliste son jeu, il faudrait éplacer dans son
contexte, dans l'organisation et ses mécanismesct&ahs qui
imposent a ce jeu des limites.

Les objectifs, les besoins de l'acteur sont contitgjeles acteurs ne
sont pas des entités absolues, pasdaghommes hyperrationnels et
souverains »Friedberg, 1993, p. 198). Méme si, comme mentionné
plus haut, il peut paralyser le fonctionnement diteaye, il reste qu'il
est tributaire du systeme par le fait méme quet t@ganisation qui
régularise le déroulement des relations de powetajui le fait méme,
impose des frontiéres a sa liberté. En conclusion,

« I'étude du fonctionnement de l'organisation ne tpse
faire dans l'abstrait ou a partir d'une quelconque
rationalité a priori, fut-elle systémique. Elle pasgar
'observation et la mesures des attitudes, compatemet
stratégies de ses membres, par I'évaluation deuesss
spécifiqgues ainsi que des contraintes de toutetesagui
limitent leur marge de manceuvre et pésent sur leurs
stratégies » (Crozier et Friedberg, 1977, p. 109).

En résumé : a) Crozier et Friedberg rejettent toetherche de lois
sur  l'organisation. Ce principe philosophique  autant
gu’épistémologique repose sur le caractére comingale
I'organisation et corrélativement sur le statutl'deteur qui, en tant
gu’humain, est fondamentalement libre et donc iwipiidle. b)
L’analyse organisationnelle ne peut étre qu'empgiqg elle est
condamnée au cas par cas ; deux situations ne pejaveais étre
complétement identiques. lls rejettent toute forraedéterminisme au
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niveau de I'analyse organisationnelle et a la Bnidute comparaison
entre les organisations. c) L'approche organisagtharse veut moins
ambitieuse et plus réaliste, elleest moins positiviste et plus
humaine »(Friedberg, 199 », p. 21). Ici I'analyste ne propltgus,
il ne montre plus le droit chemin qui assure etdtot a 'Eden de
I'efficacité, il se contente d’étre un homme et sbéle n'en est que
plus difficile. Il a, en effet, deux obligations ; I'erthéorique, I'autre
pragmatique. La premiere, produire une connaissanceréte de la
réalité humaine sous-jacente au contexte d’actioalyaée. La
seconde, aider les intéressés a la fois a se giirerapport a cette
connaissance, a en extraire des connaissances dgnitent intégrer
dans leurs pratique quotidienne.
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La représentation des femmes et des hommes dans les
livres scolaires

Kheira MAINI
Université d’Alger2
Résumé :

Comment évoluent les représentations des rblesésexians les
manuels de lecture ? Suivent-ils I'évolution de tziété ou, au

contraire, continuent-ils a projeter une image &daux modeéles
traditionnels, en retrait des changements qui temverla société ?
Telles sont les questions traitées dans cet adigigenseigne sur la
maniére dont s’élaborent et se transmettent lagseptations sociales
a travers les manuels scolaires. Les femmes sostreprésentées et
souvent représentées dans des rbles dévalorisantmigds. Une

perception traditionnelle qui enferme les femmesisdéeur réle

d’épouse et de mére. Peu nombreuses, elles resteonoées dans
leurs réles privé et familial, malgré quelques tiesduvertures grace
aux personnages féminins non désignés en tant que méres.

L’identité des individus n’est pas innée mais leuitfrd’'une

construction sociale et culturelle. Des travaux cenuaux de Nicole
Mosconi, Marie Duru-Bellat et Claude Zaidman ontlgmeé le rble

joué par l'école dans l'apprentissage par les Sfillde la place
secondaire qui leur est dévolue dans la société. Pieare Bourdieu
« le travail pédagogique est un travail d'inculoatiqui doit durer
assez pour produire une formation durable, un haloiimme produit
de lintériorisation des principes d'un arbitraicelturel capable de
perpétuer dans les pratiques les principes deitfante intériorisé ».
( M. Duru-Bellat, 2004.). Ainsi Claude Zaidman a pu mentgue

I'école joue un réle important dans la producticand« habitus de
sexe » de domination chez les garcons et de soomigkis ou moins
consentie chez les filles. Cet apprentissage seefaiparticulier de
maniére indirecte et inconsciente par les manumtaises qui sont
destinés a l'apprentissage et au perfectionnementadangue, ils

82



contiennent une série d'images sur ’'Homme et &été, images dont
on peut supposer que I'impact est tres importantI'safant et sa
représentation future du monde. Marie Duru-BellatsdBécole des
filles écrit : « au travers de manuels supposésiteuiquer la lecture
ou les sciences naturelles, les enfants se voiepbper des modeles
masculins ou féminins de réalisation de soi ». (BurBieu, J.C.
Passeron, 1970, p. 17)

Les manuels scolaires algériens traduisent une éseptation
normalisée de la société. lls jouissent a I'écalmel place privilégiée.
Les manuels étant identiques dans toutes les slags® mémes
contenus sont inculqués a tous les enfants saédardg niveau
national.

lls font partie de cette « multitude de mécanisopastidiens, parfois
tres fins, en général inconscients, qui font queaeret filles vivent
a I'école quelque chose de profondément différemé, socialisation
de fait tres sexuée ». (M. Duru-Bellat, p. 10) Leuwscpl a I'école
primaire fait en sorte qu’ils imprégnent I'esprit kaffectivité de
'enfant, I'incitent inconsciemment a adhérer a dexleles autres que
ceux que lui présentent la famille ou la rue.llshigélent une
représentation sociale des femmes traditionnelidapaerpétuation de
stéréotypes, en érigeant en modéles des compotietnaditionnels
concernant la famille et la répartition inégale dides entre femmes
et hommes dans la société. Des contenus et des maoees
fonctionnement pédagogique qui participent activemer la
reproduction des rapports sociaux de sexe.

Ces manuels transmettent une image obsoléte desegntelle de la
mere cantonnée a la sphere familiale et domestlgstéréotype de
« la femme dans la cuisine » est récurrent dans s manuels de
lecture et perpétue le modele traditionnel. C’esieciese que nous
avons voulu démontrer par I'analyse de contenuésyatique d’un

ensemble de manuels d’apprentissage de la lectuezabe et en en
francais.
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Pourquoi les manuels de lecture ?

En Algérie, le secteur public assure la conceptiamprbduction et la
diffusion des manuels scolaires.

L’enseignement fondamental étant bilingue, notredéta été
effectuée a travers une analyse de contenus desefsale lecture en
arabe et en francais utilisés entre 1979 et 2002sNwons analysé
une série de six ouvrages en langue arabe cormapbmux Six
premiéres années de I'enseignement fondamentahigtmanuels en
langue francaise. La deuxiéme série se composeidarianuels issus
de la derniere réforme du systéeme éducatif algéngrée en vigueur
en septembre 2003.

Cette étude comporte I'analyse exhaustive des nigndes textes
aussi bien que des illustrations permettant deleéués messages
implicites ou explicites de ces manuels.

Nous avons étudié ces derniers en les considéoamine un élément
du discours social produit par des concepteurgialy® et destinés a
des enfants algériens. Ces manuels constituentrditjaule premier

matériel didactique, malgré le développement d'autneyens audio-
visuels. lls sont utilisés trés souvent durant td'arenée scolaire pour
les cours et les exercices ; aussi est-on assuléudémpact sur les
éleves.L'importance accordée a ces manuels nowaét jandée pour
deux raisons, d'une part leur uniformisation et tfaupart plus

particulierement le contenu socioculturel du messagsriis.

Par ailleurs, on peut s’interroger sur le choix dsndeignement
fondamental et l'intérét pour la représentation lgsemes dans ces
manuels. Ce palier nous parait important, d’'une partle nombre

élevé de la population enfantine (Selon les estimationdidistére de

'Education Nationale 97% des enfants de 6 ansufrgtgnt I'école

primaire en 2010) concernée, d’autre part I'acqoisid’'une identité

sexuée stable chez lI'enfant a partir de 6-7 anspéumettant la

distinction de la division des rbles entre les sexiepar conséquent
'adoption de comportements compatibles avec lesnas du sexe
auquel il appartient.
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Un grand nombre d’études se sont intéressées asimsexians les
manuels scolaires, c’est-a-dire aux discriminations fesdér le sexe,
dévalorisantes le plus souvent pour le sexe fémings premieres
études apparurent dans les années 1960 et se lrantti@ partir de
1981 sous I'égide de TUNESCO, suite a la Conférévioadiale de la
décennie des Nations Unies pour la femme, égalitéloigpement et
paix (Copenhague 1980).

Ces études menées sur des manuels de toutes idexipt de tous
niveaux, dans des pays d'Afrique, d’Amérique, d'Asamirope sont
unanimes a dénoncer le sexisme et la présencendiere@ox préjugés
en défaveur des femmes : faiblesse numérique desorpeges
féminins dans les enseignements généraux ou, auragent
surreprésentation dans les formations professit@meaanitaires et
sociales (Kom et Ngaba Zogo, 2005) ; femmes et haroaatonnés
dans des fonctions sociales, familiales ou sociegsinnelles qui
leur sont traditionnellement assignées. Les femmesvent
anonymes, sont ainsi enfermées dans la sphere dqueest gardent
le monopole de la coquetterie, de la faiblesse, altedtivité, de la
dépendance, les hommes incarnant la force physiqumoeale,
l'autorité, l'autonomie.

| — Place des femmes dans les manuels de lecture

Les manuels de lecture accordent aux femmes uree mjai varie
selon la langue du manuel et le niveau scolaire.

Membres de la famille | Manuels en arabe | % Manuels en francais || %

Méere 103 12 46 39 20,53
Pére 97 11,74 22 1158
Fille 222 2687 67 35,26
Garcon 380 46 59 31.05
Grands-parents 13 1.57 2 1.05
Famille étendue 11 1.33 1 0,53
Total 826 100% 190 100%
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Tableau | : Présence des différents membres denidldadans les
manuels (Nombre d’images et de mots)

La premiére constatation qui ressort de ce tabdsaliintérét marqué
pour les femmes en tant que meres, dans les deies s livres
arabes et francais.
Le pére et la mére occupent quasiment la mémeiqgogians les
manuels de langue arabe, alors que le garcon devargmment la
fille.

La famille présentée par les manuels scolairesedture est une
famille nucléaire composée du pere, de la mére ejudére ou cing
enfants. La fréquence de la présence des grandstpage de la
famille étendue ne représente que 3%, elle est éeoglans les
manuels des premiéres années.
Les réles attribués aux differents membres sonta@les traditionnels,

le pére subvient aux besoins matériels

de la famille, il ne participe pas aux taches méresgdl est décrit
comme un étre prestigieux mais absent de la vididjgone des
enfants, du moins de I'éducation et des soins pugdicaux enfants.
La maison est le domaine de la mere mais le dedstrselui du pere.
Elle n'y accéde que sous l'autorité du mari et quoair ce qui
concerne la maison et la famille (marché, médecin).

Il -- Image dominante des femmes dans les manuels de lecture

La femme en tant que mére, vient en téte de ligte g manuels des
deux langues. Le statut premier de la femme est celui de mere

La mere ne manque pas d’activités, mais pas en sleleola maison :
cuisiner, ranger, nettoyer, tricoter, soigner et vedlle la scolarité des
enfants sont les activités représentées ; mais nddeerce aucune

activité salariée.
La représentation dominante est celle :
---De la femme meére, celle qui soigne, éduque &nient pour
assurer 'ordre dans le foyer.
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---De la femme urbaine
---De la femme traditionnelle ou semi-traditioneefar son aspect
vestimentaire et ses relations avec le monde extérieur.

Les attributions du garcon et de la fille sont alsen définies, le
garcon va a l'école, il fait les courses, il bricolejardine, il ne

participe pas aux taches domestiques. La fille \&siah 'école, mais
aide sa mere a faire le ménage et la cuisine &cauper des plus
petits, textes et illustrations montrent qu’elle dsstinée de facon
privilégiée aux tdches ménageres.

[l -- Nomination des femmes et identité

L’appellation de la femme par son prénom, par séepsion, son age
ou son statut dans la famille est important powsnadiquer le genre
de femme mis en relief par les auteurs des maratelaspect du
féminin qu’ils veulent inculquer aux enfants.
Les femmes en tant que méres, viennent en tétestie dans les
manuels des deux langues. . Sa propre identité ggtendans sa
fonction de génitrice et d’éducatrice. Le travaiasg de la mére est
inexistant, toutes les illustrations évacuent imf@iment toute
présence de la mére dans l'univers du travail a I'extérieur.

Le salariat féminin place la femme dans un contbrts foyer et sans
rapport avec le mari. Ainsi la femme est appeléelapgorofession
gu’elle exerce, elle est infirmiere, hétesse, ingiitat policiére et
jamais appelée par son prénom.
En somme, elle n'est pas pergue comme une persamanpnom
mais comme dépendante des autres, perdue dans jifaabrdes
meres et des épouses.
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Tyvpe de manuels Manuels en arabe Manuels en francais
Tenue traditionnelle (1} 50 73.91
Semi-traditionnelle (2) 32,14 00

Moderne 17.86 26.09
Total 100% 100%

Tableau Il : Tenue vestimentaire des femmes arsdes images des
manuels

1. La tenue traditionnelle est longue et ample piugoulard sur la
téte

2. La tenue semi-traditionnelle est mi-longue aves ananches
courtes plus un foulard sur la téte

La tenue traditionnelle prédomine dans les livrededture en langue
arabe et en langue francaise, une tenue essenteliedintérieur
(50% et 73,91 %) alors que la tenue moderne ou aeitr la
montrant en tenue d’extérieur représente respectne 17,86 % et
26,09 %.

La tenue semi-traditionnelle représente 32,14 % temsnanuels en
arabe, une tenue traditionnelle évoluée, elle @gjue ou mi-longue
avec des manches courtes, et méme avec le foukché&eux sont
un peu dégagés. Est-ce une facon de reconnaitre edainc
changement au sein de la famille algérienne ? Qettee en effet
revient a la femme citadine qui a plus de contaccae monde
extérieur, elle fait son marché, accompagne les tnfahez le
médecin.

Par leur tenue, la plupart des femmes sont femmes au foslés gui
sont habillées en tenue moderne sont salariéesadicipant a des
activités récréatives dans la famille.
La tenue moderne est réservée aux femmes qui enprafession et
travaillent a [I'extérieur : institutrice portant fours un tablier,
infirmiere, coiffeuse, speakerine, policiére ou héeds I'air en tenue
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spéciale ; ceci explique I'accés des femmes a leenndtd et au savoir
scientifique et technique qui demeure une réaligéisravec le désir de
préserver cette image de la femme traditionnelle a trévengre.

IV -- Les activités quotidiennes des femmes a trakeles manuels
de lecture

« La maman a veillé toute la nuit, son fils est malade.
Le matin le pere demande de ses nouvelles »
Texte en arabe 1ére année fondamentale

« Papa est rentré du travail, il lit son journal ».
Texte en arabe 1ére année fondamentale

« Elle prépare le repas avec sa fille.
Elle prépare la galette et roule le couscous ».
Texte en arabe 3éme année fondamentale

« La mere travaille toute la journée, du matin ain, ®tle se fatigue
pour nous, si on est malade c’est elle qui souffren £st heureux elle
partage notre joiex.

Texte en arabe 2eme année fondamentale

« Maman est dans la cuisine, elle prépare le déjeuner ».
« Maman lave un tapis ».

« Maman prépare le repas de midi ».

« A coté de maman, Samia tricote ».

Texte en francgais 4eme année fondamentale

A ctivités Manuels en arabe Manuels en francais
Travaux domestiques 55:5 50
Educatrice 30 232
Travail salaré 45 12
Loisirs 10 12.7
Total 100% 100%
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Tableau Il : Activités des femmes d’apres les manuelsatare

Le travail domestique reste I'activité principalesdfemmes. La mere
est occupée du matin au soir a faire le ménageyex la linge, a
préparer les repas. Aprés le marché pas de régits’aionnera a des
travaux manuels comme le tricot, la broderie.
Elle est la source de la tendresse et de l'affectlle veille au
confort de ses enfants. Elle souffre quand ils saaiades et partage
leur joie. Elle est source de bonté et de compassion
Les travaux domestiques comprennent aussi la priseharge des
enfants, non seulement au niveau de la nourritude €hygiéne mais
aussi dans les soins qu'il faut leur prodiguer as de maladie. C’est
la fonction de mére nourriciére, soignante et bidlavege qui est alors
mise en relief.

Les femmes salariées représentent un taux relatnetimité ; elles
occupent essentiellement des professions qui sorglation avec les
enfants, le malade ou le fait de servir. Elles samtitutrices,
infirmieres, hotesses.

Les loisirs chez les femmes sont tres réduits. \(msl@ccupations
quotidiennes, elles n'ont pas beaucoup l'occasios’a@onner a des
loisirs ou activités récréatives. On les voit sgotur un pique-nique
en famille, une journée au bord de la plage ou gag@dans le Sud.
Ainsi, les femmes n’échappent pas a l'ordre ingtitutel, leurs
principales activités sont dans la famille et leurs logirssi.

L’analyse des caractéristiques principales des fesnrelevées dans
les manuels dans les deux langues révele dessétegs traditionnels
jamais remis en question.

V -- Caractéristiques des femmes et réles sociaux

Les femmes sont quasiment occultées en tant qogeames a part
entiere et membres productifs de la société. Hilegistent que par
rapport a la famille et pour la famille, excellanand le labeur,
I'affection et le dévouement.
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« Elle est la source de la tendresse et de 'affection »
« Elle s’active sans cesse ».
Texte en arabe 1ére année fondamentale

L’'image veéhiculée par les manuels est celle d’wamarfie laborieuse,
investie totalement dans les travaux domestiquas p@surer le
bonheur et le confort de sa famille. Un réle acconagains la sérénite,
sans contestation, d’ailleurs elle ne se plaint jajrele est source de
bonne humeur et semble heureuse de prendre eredearghembres
de la famille, de travailler pour eux, d’étre constaent a leur écoute.
Ce labeur au service de la famille s’effectue dansclimat de
consentement et de joie. La mére est heureuse de esed’étre a la
disposition de toute sa famille et de se dévouer mile. Elle est
célébrée en tant qu’éducatrice et servante dentdiéa donc du mari
et pas en tant que femme. Il est toujours questosadbonté, de son
dévouement, de sa compassion mais jamais de souoctist ou de
son intelligence

Tout comme pour l'institutrice avec ses éléves 'miirmiere avec
ses malades, les maitres mots sont le labeur évieudment. Cette
affectivité débordante, cette sensibilité et cetimpassion dans des
secteurs en contact avec des étres dominés et démunigsipatselles
pas dues a une pression sociale ?

VI — Reproduction des stéréotypes

Le rapport homme/femme est trés souvent un ragodomination.

Le pere domine par son silence qui exprime en mémes que c’est
lui qui a le dernier mot. Tout ce qu’il fait, noewement n'est pas
contesté par le reste de la famille, mais semblesfaiaé tout le

monde. Il est voué aux taches de I'extérieur, soaasp lui. Il sait ce
gui se passe au niveau social et culturel, il répamd questions de
son fils.

Le rble principal de la mere est de veiller sur Bayer, le bien-étre de

la famille. La relation mére/enfant est liée auxdies essentiels de ce

dernier, elle Tlallaite, le protege, Iui prodigue sdeconseils.

Les récits et les images insistent sur la relati@mour entre la mere
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et ses enfants, ils célébrent davantage I'amourrneltgue I'amour
paternel. La meére donne I'amour et I'affection, lerep@assume
lautorité et représente [linstruction et les caossances.
Cette ségrégation entre les deux sexes est repgaghtie la fille et le
garcon. La fille va a I'école comme le garcon, pgtcaux sorties
organisées par I'école mais c’est le garcon quilési courses, jardine
avec son pere ou 'accompagne a la mosquée. Lafiparait souvent
dans la cuisine pour aider sa mére dans les travemagers. Sa mere
prend en charge son initiation et sa formation dans ce demain

« La fille qui aide sa mére.

Elle lave le parterre, elle fait le lit, elle sort paubelle, elle lave le
linge et fait la cuisine ».

Texte en arabe 3eme année fondamentale

« A coté de maman, Samia tricote. »
Texte en francais 4eme année fondamentale

« Comment ? tu as laissé le souper sur le feu et tu es partie
Texte en arabe 2eme année fondamentale

La fille se défend car elle est allée s’occupersde jeune frére qui
pleurait. Elle se conforme d’elle-méme a ce qu'darat d’elle, c’est-
a-dire qu’elle «transforme un destin social enation » (Haddab,
1976).

Ainsi, cette image de la fille des premiéeres anrtgsefenseignement
fondamental que I'on veut initier a la vie d’adulé&accentue avec les
caractéristiques qui lui sont attribuées. Plus gléndit, plus I'image
est sévere et exigeante.
Les images dégagées par les manuels et concemmmnelations
fille/garcon, véhiculent un message sexiste et digéix-mémes et de
leur milieu familial. Elles tendent a renforcer Egségation des sexes,
a accentuer la distribution des réles par sexe et a cantesrfemmes
et les filles dans des roles liés aux travaux dtmess au sein du
foyer. Les qualités qui sont célébrées chez les sretrées filles sont
uniguement les qualités attachées au role domesgg@ducatif qui
définit historiqguement la situation dominée des femmes.
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VIl — Renforcement d’une image conservatrice

La représentation des femmes dans les manuelsirssofee traduit
pas les changements intervenus dans la société&pendg plusieurs
avancees sociales en faveur des femmes (scolanisatinté, acces au
travail salarié). La scolarisation des filles estcesissance continue,
celles-ci représentent aujourd’hui 47% des élevetadsés, sachant
que le taux de scolarisation en Algérie est estir@&% d’une classe
d'age a I'école primaire. On peut alors
se demander quelles sont les finalités donnéasranistruction quand
on constate que les manuels scolaires les repeddecdmme des
méres au foyer.

Au niveau professionnel, si nous prenons les doesaite la santé et
de l'enseignement, on constate que les corps en feot@ment
féminisés avec 61,41% d’enseignantes aux deux prerpadiers, a
savoir de la premiére a la sixieme année primaitb#0% au niveau
secondaire, les manuels scolaires ne font pas davantagencs a ces
dernieres, ni a celles du supérieur (50%) et encmias aux femmes
médecins (70%).

Or, ces changements qui s’effectuent dans la viefelesnes sous
I'effet de la scolarisation ne sont pas davantagm@és. Les livres
présentent une image encore plus traditionnelle féesmes, ils

ignorent celles qui élevent leurs enfants et tibardi a I'extérieur,

celles qui jouent un réle dans la société, ils rfetent qu'un seul

aspect de «la » femme, celui de mere vouée atresddomestiques
et gardiennes des traditions, ils renforcent amsdxisme qui existe
dans la sociéte.

Les femmes exercant une activité salariée ne sastppésentées
comme mere ou épouse mais seulement en train daxdeur
profession. Y a-t-il incompatibilité entre les deuwnctions ?
Les manuels scolaires reflétent I'idée que le ddemere exige de
rester a la maison pour S'occuper des enfants.
Ainsi I'école participe activement au maintien dette image
traditionnelle de la femme par rapport aux enfadi@ge sensible a
l'intériorisation des valeurs, des normes et des modélésusoc
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L'image des femmes, telle qu’elle est véhiculée lparmanuels de
lecture algériens, une fois assimilée et intérierisé nous parait pas
pouvoir aider les enfants, filles et garcons, uns &lultes a remettre
en cause la place réservée a la femme dans Ila té&ocié
Ne faut-il pas gu’ils soient largement transfornp&gir donner une
image plus riche et plus moderne des femmes afg@te et des
relations entre femmes et hommes, filles et garcons ?
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